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1.	  Zasady	  i	  zakres	  stosowania	  ładu	  
korporacyjnego	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Dobre	  Praktyki	  Spółek	  Notowanych	  na	  GPW	  
Zgodnie	  z	  Regulaminem	  Giełdy,	  spółki,	  których	  akcje,	  obligacje	  zamienne	  lub	  obligacje	  z	  prawem	  pierwszeństwa	  
są	   notowane	   na	   GPW,	   powinny	   przestrzegać	   zasad	   ładu	   korporacyjnego	   określonych	   w	  Dobrych	   Praktykach	  
Spółek	  Notowanych	  na	  GPW	   (Dalej	  Dobre	  Praktyki	  GPW).	  Dobre	  Praktyki	  GPW	   to	   zbiór	   rekomendacji	   i	  zasad	  
postępowania	  odnoszących	  się	  w	  szczególności	  do	  organów	  spółek	  giełdowych	  i	  ich	  akcjonariuszy.	  

Bank	   Pocztowy,	   nie	   będąc	   spółką,	   której	   akcje,	   obligacje	   zamienne	   lub	   obligacje	   z	   prawem	   pierwszeństwa	  
notowane	  są	  na	  GPW,	  nie	  jest	  zobowiązany	  do	  stosowania	  zasad	  ładu	  korporacyjnego	  określonych	  w	  Dobrych	  
Praktykach	  GPW.	  	  

W	  2014	  roku	  Bank	  Pocztowy	  stosował	  zasady	  określone	  w	  Dobrych	  Praktykach	  GPW	  w	  zakresie	  w	  jakim	  mogą	̨  
mieć	   one	   zastosowanie	   do	   spółek	   niebędących	   spółkami	   publicznymi.	   W	   ramach	   przygotowań	   do	  
wprowadzenia	   akcji	   Banku	   do	   obrotu	   na	   rynku	   regulowanym	   Zarząd	   Banku	   podjął	   uchwałę	   w	   sprawie	  
stosowania	  Dobrych	  Praktyk	  Spółek	  Notowanych	  na	  GPW,	  w	  której	  począwszy	  od	  dnia	  zatwierdzenia	  prospektu	  
emisyjnego	   zadeklarował,	   w	   zakresie	   kompetencji	   przyznanych	   mu	   przez	   Statut	   Banku	   i	  powszechnie	  
obowiązujące	   przepisy	   prawa,	   wolę	   stosowania	   przez	   Bank	   wszystkich	   zasad	   przewidzianych	   w	  Dobrych	  
Praktykach	  GPW	  z	  zastrzeżeniem	  następujących:	  

! Rekomendacja	  5	  –	  w	  zakresie,	  w	  jakim	  odnosi	  się	  do	  posiadania	  przez	  Bank	  polityki	  wynagrodzeń	  oraz	  
zasad	  jej	  ustalania.	  

Obecna	  struktura	  akcjonariatu	  Banku	  powoduje,	  że	  jest	  on	  podmiotem	  pośrednio	  kontrolowanym	  przez	  Skarb	  
Państwa.	   Wiąże	   się	   to	   z	   obowiązkiem	   stosowania	   przez	   Bank	   zasad	   kształtowania	   polityki	   wynagrodzeń	  
zgodnych	  z	  Ustawą	  Kominową.	  Bank	  zamierza	  respektować	  rekomendację	  od	  momentu,	  kiedy	  w	  stosunku	  do	  
Banku	  przestaną	  obowiązywać	  rygory	  kształtowania	  wynagrodzeń	  wynikające	  Ustawy	  Kominowej.	  

! Rekomendacja	  9	  –	  w	  zakresie,	  w	  jakim	  odnosi	  się	  do	  zapewnienia	  przez	  Bank	  zrównoważonego	  udziału	  
kobiet	  i	  mężczyzn	  w	  wykonywaniu	  funkcji	  zarządu	  i	  nadzoru.	  

Podstawowym	  celem	  Banku	   jest	   zapewnienie	  najwyższego	  poziomu	  merytorycznego	  osób	  pełniących	   funkcje	  
członków	   Zarządu	   i	   Rady	   Nadzorczej.	   W	   konsekwencji	   kryteria	   merytoryczne	   będą	   miały	   pierwszeństwo	   w	  
doborze	  osób	  mających	  pełnić	  funkcje	  członków	  tych	  organów.	  Niemniej	  jednak,	  w	  zakresie,	  w	  jakim	  będzie	  to	  
możliwe,	  Bank	  będzie	  starał	  się	  uwzględniać	  tą	  rekomendację	  przy	  kształtowaniu	  składu	  osobowego	  Zarządu	  i	  
Rady	   Nadzorczej	   z	   zastrzeżeniem,	   że	   decyzja	   o	   składzie	   Rady	   Nadzorczej	   i	   Zarządu	   jest	   podejmowana	   przez	  
odpowiednie	  organy,	  na	  zasadach	  określonych	  w	  Statucie.	  	  

! Rekomendacja	   12	   –	   w	   zakresie,	   w	   jakim	   odnosi	   się	   do	   zapewnienia	   przez	   Bank	   akcjonariuszom	  
możliwości	   wykonywania	   osobiście	   lub	   przez	   pełnomocnika	   prawa	   głosu	   w	   toku	   walnego	  
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zgromadzenia,	   poza	   miejscem	   odbywania	   walnego	   zgromadzenia,	   przy	   wykorzystaniu	   środków	  
komunikacji	  elektronicznej.	  

Zgodnie	  ze	  Statutem,	  udział	  w	  Walnym	  Zgromadzeniu	  przy	  wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej	  
będzie	   przez	   Bank	   zapewniony,	   w	   przypadku,	   gdy	   ogłoszenie	   o	  zwołaniu	   Walnego	   Zgromadzenia	   zawierać	  
będzie	   informacje	   o	   możliwości	   uczestniczenia	   przez	   akcjonariuszy	   w	   Walnym	   Zgromadzeniu	   przy	  
wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej.	  

Niemniej	   w	   2014	   roku	   Zarząd	   postanowił	   nie	   realizować	   powyższej	   zasady	   w	   zakresie	   wykonywania	   prawa	  
głosu	   poza	   miejscem	   odbywania	   Walnego	   Zgromadzenia,	   poprzez	   wykorzystanie	   środków	   komunikacji	  
elektronicznej	  ze	  względów	  ekonomicznych	  oraz	  z	  uwagi	  na	  zwiększone	  ryzyko	  prawne.	  Bank	  będzie	  dążył	  do	  
przestrzegania	   tej	   zasady	   w	  przyszłości,	   jednak	   warunkiem	   jej	   stosowania	   będzie	   pozyskanie	   przez	   Bank	  
odpowiedniej	   platformy	   sprzętowej	   gwarantującej	   bezpieczny	   i	   bezawaryjny	   udział	   akcjonariuszy	   w	  Walnym	  
Zgromadzeniu.	  

! Dobra	   Praktyka	   IV.10	   –	   w	   zakresie,	   w	   jakim	   odnosi	   się	   do	   umożliwienia	   akcjonariuszom	   udziału	  
w	  Walnym	  Zgromadzeniu	  przy	  wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej.	  	  

Zgodnie	  ze	  Statutem,	  udział	  w	  Walnym	  Zgromadzeniu	  przy	  wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej	  
będzie	   przez	   Bank	   zapewniony,	   w	   przypadku,	   gdy	   ogłoszenie	   o	  zwołaniu	   Walnego	   Zgromadzenia	   zawierać	  
będzie	   informacje	   o	   możliwości	   uczestniczenia	   przez	   akcjonariuszy	   w	   Walnym	   Zgromadzeniu	   przy	  
wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej.	  

Obecnie	   Zarząd	   nie	   przewiduje	   możliwości	   organizowania	   Walnego	   Zgromadzenia	   w	   sposób	   umożliwiający	  
akcjonariuszom	   udział	   w	   Walnym	   Zgromadzeniu	   przy	   wykorzystaniu	   środków	   komunikacji	   elektronicznej	  
z	  uwagi	  na	  związane	  z	  tym	  koszty	  oraz	  ryzyka	  prawne.	  Niemniej,	  Bank	  będzie	  dążył	  do	  przestrzegania	  tej	  zasady	  
w	   przyszłości,	   jednak	   warunkiem	   jej	   stosowania	   będzie	   pozyskanie	   przez	   Bank	   odpowiedniej	   platformy	  
sprzętowej	   pozwalającej	   na	   wypełnienie	   tej	   rekomendacji	   przy	   zapewnieniu	   niezakłóconego	   przekazu	   o	  
odpowiedniej	  jakości.	  Zgodnie	  ze	  Statutem	  szczegółowe	  zasady	  przeprowadzania	  Walnego	  Zgromadzenia	  przy	  
wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej	  określi	  Zarząd,	  w	  przypadku	  podjęcia	  decyzji	  w	  tym	  zakresie.	  

Zasady	  ładu	  korporacyjnego	  dla	  instytucji	  nadzorowanych	  przez	  KNF	  	  
Komisja	  Nadzoru	  Finansowego	  opublikowała	  po	  posiedzeniu	  22	  lipca	  2014	  roku	  Zasady	  ładu	  korporacyjnego	  dla	  
instytucji	   nadzorowanych	   oczekując,	   że	   zasady	   zostaną	   wprowadzone	   do	   dnia	   1	   stycznia	   2015	   roku.	   Ich	  
stosowanie	  począwszy	  od	  2015	  roku	  będzie	  uwzględniane	  przy	  ocenie	  nadzorczej	  BION	  oraz	  będzie	  podlegało	  
regularnemu	   przeglądowi.	   Celem	   zasad	   jest	   podniesienie	   poziomu	   ładu	   korporacyjnego	   oraz	   zwiększenie	  
przejrzystości	  działania	  instytucji	  nadzorowanych	  przez	  KNF.	  	  

Zasady	   ładu	   korporacyjnego	   wydane	   przez	   KNF	   są	   zbiorem	   zasad	   określających	   relacje	   wewnętrzne	   i	  
zewnętrzne	   instytucji	   nadzorowanych,	   w	   tym	   relacje	   z	   udziałowcami	   i	  klientami,	   ich	   organizację,	  
funkcjonowanie	  nadzoru	  wewnętrznego	  oraz	  kluczowych	  systemów	   i	   funkcji	  wewnętrznych,	  a	   także	  organów	  
statutowych	  i	  zasad	  ich	  współdziałania.	  	  

Komisja	  Nadzoru	  Finansowego	  uznała,	  że	  zasady	  ładu	  korporacyjnego	  powinny	  zostać	  przyjęte	  przez	  instytucje	  
nadzorowane	   (banki),	   stając	   się	   istotnym	   dokumentem	   programowym	   w	   ich	   strategicznej	   polityce	  
korporacyjnej	  oraz	  wpływać	  na	  kształtowanie	  właściwych	  zasad	  postępowania	  instytucji	  nadzorowanych.	  	  

W	   związku	   z	   powyższym,	   22	   grudnia	   2014	   roku,	   Nadzwyczajne	   Walne	   Zgromadzenie	   Banku	   Pocztowego	  
uchwaliło	   "Zasady	   ładu	   korporacyjnego	   w	   Banku	   Pocztowym	   S.A."(Zasady),	   które	   są	   zbiorem	   zasad	  
określających	   relacje	   wewnętrzne	   i	   zewnętrzne	   Banku,	   w	   tym	   relacje	   z	   akcjonariuszami	   i	   klientami.	   Zasady	  
regulują	  również	  funkcjonowanie	  nadzoru	  wewnętrznego	  oraz	  kluczowych	  systemów	  i	  funkcji	  wewnętrznych,	  a	  
także	  organów	  statutowych	  i	  zasad	  ich	  współdziałania.	  	  

W	  Zasadach	  ładu	  korporacyjnego	  wydanych	  przez	  KNF,	  instytucja	  nadzorowana	  powinna	  dążyć	  do	  stosowania	  
w	   jak	   najszerszym	   zakresie	   zasad	   określonych	   w	  Zasadach	   Ładu	   Korporacyjnego	   z	   uwzględnieniem	   zasady	  
proporcjonalności	   wynikającej	   ze	   skali,	   charakteru	   działalności	   oraz	   specyfiki	   tej	   instytucji.	   Natomiast	  
odstąpienie	   od	   stosowania	   określonych	   zasad	  w	  pełnym	   zakresie	  może	   nastąpić	   tylko,	   gdy	   ich	   kompleksowe	  
wprowadzenie	  byłoby	  nadmiernie	  uciążliwe	  dla	  instytucji	  nadzorowanej.	  	  
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W	   "Zasadach	   ładu	   korporacyjnego	   w	   Banku	   Pocztowym	   S.A.",	   poniżej	   wymienione	   zasady,	   zostały	  
wprowadzone	  w	  sposób	  dostosowany	  do	  specyfiki	  Banku	  Pocztowego:	  	  

-‐	   §	   8	   ust.	   4	   „Bank,	  w	   przypadku	   gdy	  będzie	   to	   uzasadnione	   liczbą	   akcjonariuszy,	   będzie	   dążyć	   do	   ułatwiania	  
udziału	   wszystkim	   akcjonariuszom	   w	   posiedzeniach	   Walnego	   Zgromadzenia	   Banku,	   między	   innymi	   poprzez	  
zapewnienie	  możliwości	  elektronicznego	  aktywnego	  udziału	  w	  posiedzeniach	  Walnego	  Zgromadzenia.”	  	  

-‐	  §	  21	  ust.	  2	  „W	  składzie	  Rady	  Nadzorczej	  jest	  wyodrębniona	  funkcja	  Przewodniczącego,	  który	  kieruje	  pracami	  
Rady	  Nadzorczej.	  Wybór	  Przewodniczącego	  Rady	  Nadzorczej	  jest	  dokonywany	  w	  oparciu	  o	  doświadczenie	  oraz	  
umiejętności	  kierowania	  zespołem.”	  	  

-‐	  §	  29	  ust.	  1	  „Z	  zastrzeżeniem	  odpowiednich	  przepisów	  prawa,	  wynagrodzenie	  członków	  Rady	  Nadzorczej	  ustala	  
się	   adekwatnie	   do	   pełnionej	   funkcji,	   a	   także	   adekwatnie	   do	   skali	   działalności	   Banku.	   Członkowie	   Rady	  
Nadzorczej	   powołani	   do	   pracy	   w	   komitetach,	   w	   tym	   w	  komitecie	   audytu,	   powinni	   być	   wynagradzani	  
adekwatnie	  do	  dodatkowych	  zadań	  wykonywanych	  w	  ramach	  danego	  komitetu.”	  	  

Bank	   nie	   stosuje	   zasad	   określonych	  w	   rozdziale	   9	   -‐	  Wykonywanie	   uprawnień	   z	   aktywów	  nabytych	   na	   ryzyko	  
klienta,	  z	  uwagi	  iż	  zasady	  określone	  w	  §§	  53-‐57	  nie	  dotyczą	  Banku,	  gdyż	  Bank	  nie	  świadczy	  usług	  polegających	  
na	  zarządzaniu	  aktywami	  na	  ryzyko	  klienta.	  	  

Zasady	  zgodnie	  z	  oczekiwaniem	  Komisji	  Nadzoru	  Finansowego,	  weszły	  w	  życie	  z	  dniem	  1	  stycznia	  2015	  roku.	  	  

Zgodnie	  z	  §	  27	  Zasad	  Rada	  Nadzorcza	  dokonywać	  będzie	  regularnej	  oceny	  stosowania	  zasad	  wprowadzonych	  
niniejszym	   dokumentem,	   a	   wyniki	   tej	   oceny	   będą	   udostępniane	   na	   stronie	   internetowej	   Banku	   oraz	  
przekazywane	  pozostałym	  organom	  Banku.	  	  

Statut	  Banku	  Pocztowego	  zakłada	  coroczną	  ocenę	  Zasad.	  	  

Celem	   dostosowania	   Zasad	   zostały	   dokonane	   zmiany	   w	   dokumentach	   korporacyjnych	   –	   Statucie	   Banku,	  
Regulaminie	  Rady	  Nadzorczej,	  Regulaminie	  Zarządu	  oraz	  uchwalony	  został	  „Regulamin	  Walnego	  Zgromadzenia	  
Banku	  Pocztowego	  S.A.”.	  	  

Kodeks	  etyki	  bankowej	  	  
11	   czerwca	   2013	   roku,	   Bank	   Pocztowy	   przyjął	   do	   stosowania	   przez	   pracowników	   Kodeks	   Etyki	   Bankowej	  
Związku	  Banków	  Polskich	  (Kodeks).	  Dokument	  ten,	  przyjęty	  18	  kwietnia	  2013	  roku	  przez	  Walne	  Zgromadzenie	  
Związku	  Banków	  Polskich	  jest	  zbiorem	  zasad	  dobrego	  postępowania	  związanych	  z	  działalnością	  banków,	  które	  
odnoszą	   się	   do	   samych	   banków,	   osób	   w	   nich	   zatrudnionych	   oraz	   osób,	   za	   których	   pośrednictwem	   banki	  
wykonują	  czynności	  bankowe.	  	  

Zgodnie	   z	  Kodeksem	  banki,	   jako	   instytucje	   zaufania	   publicznego	  w	   swojej	   działalności	   kierują	   się	   przepisami	  
prawa,	   rekomendacjami	   KNF,	   uchwałami	   samorządu	   bankowego,	   normami	   przewidzianymi	   w	   Kodeksie	   oraz	  
dobrymi	  zwyczajami	  kupieckimi.	  Banki	  i	  ich	  pracownicy	  oraz	  osoby,	  za	  których	  pośrednictwem	  banki	  wykonują	  
czynności	   bankowe,	   uwzględniają	   zasady:	   profesjonalizmu,	   rzetelności,	   rzeczowości,	   staranności	   i	   najlepszej	  
wiedzy.	  Banki,	  poprzez	  swoją	  działalność,	  powinny	  przyczyniać	  się	  do	  społeczno	  -‐	  ekonomicznego	  rozwoju	  kraju	  
oraz	   wzrostu	   zamożności	   społeczeństwa	   poprzez	   społecznie	   odpowiedzialne	   prowadzenie	   biznesu,	  
wprowadzanie	  innowacyjnych	  rozwiązań	  i	  wspieranie	  rozwoju	  edukacji	  społeczeństwa.	  Fundamentalną	  zasadą,	  
na	  której	  banki	  iich	  pracownicy	  powinni	  budować	  swoje	  relacje	  z	  otoczeniem	  jest	  odpowiedzialność	  społeczna.	  
Realizując	   strategię	   biznesową	   banki	   powinny	   kierować	   się	   nie	   tylko	   uwarunkowaniami	   ekonomicznymi,	   ale	  
również	   słusznymi	   interesami	   swoich	  klientów,	  pracowników,	  akcjonariuszy,	  partnerów	  biznesowych,	   a	   także	  
lokalnego	  środowiska.	  Kodeks	  uwzględnia	  treść	  norm	  zwartych	  w	  Kanonie	  Dobrych	  Praktyk	  Rynku	  Finansowego.	  	  
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2.	  System	  kontroli	  w	  procesie	  sporządzania	  
sprawozdań	  finansowych	  

Kontrola	  wewnętrzna	  w	  Banku	  
W	  Banku	  funkcjonuje	  system	  kontroli	  wewnętrznej,	  który	  dostosowany	  jest	  do	  charakteru	  oraz	  profilu	  ryzyka	  i	  
skali	  działalności	  Banku.	  Nadzór	  nad	  wprowadzeniem	  systemu	  kontroli	  wewnętrznej	  sprawuje	  Rada	  Nadzorcza,	  
natomiast	  Zarząd	  Banku	  projektuje,	  wprowadza	  oraz	  zapewnia	  sprawne	  działanie	  tego	  systemu.	  
System	  kontroli	  wewnętrznej	  funkcjonuje	  w	  ramach	  systemu	  zarządzania.	  Celem	  systemu	  kontroli	  wewnętrznej	  
jest	   wspomaganie	   procesów	   decyzyjnych	   przyczyniające	   się	   do	   zapewnienia	   skuteczności	   i	  efektywności	  
działania	  Banku,	  wiarygodności	  sprawozdawczości	  finansowej	  i	  zgodności	  działania	  Banku	  z	  przepisami	  prawa	  i	  
regulacjami	  wewnętrznymi.	  

System	   kontroli	   wewnętrznej	   obejmuje	   mechanizmy	   kontroli	   ryzyka,	   badanie	   zgodności	   działania	   Banku	  
z	  przepisami	   prawa	   i	   regulacjami	   wewnętrznymi	   oraz	   audyt	   wewnętrzny.	   Poza	   kontrolą	   instytucjonalną	  
pełnioną	   przez	   komórkę	   audytu	   wewnętrznego	   drugim	   elementem	   kontroli	   jest	   kontrola	   funkcjonalna	  
realizowana	   na	   wszystkich	   szczeblach	   organizacyjnych	   Banku,	   sprawowana	   przez	   każdego	   pracownika	   w	  
zakresie	   jakości	   i	  poprawności	  wykonywanych	  przez	  niego	  czynności	  oraz	  w	  ramach	  obowiązku	  nadzoru	  przez	  
pracowników	  na	  stanowiskach	  kierowniczych.	  

Szczegółowe	   zasady	   funkcjonowania	   systemu	   kontroli	   wewnętrznej	   określają	   wewnętrzne	   akty	   normatywne	  
Banku.	   System	   kontroli	   wewnętrznej	   dotyczy	   wszystkich	   procesów	   zachodzących	   w	   Banku	   w	   tym	   również	  
procesu	  sporządzania	  sprawozdań	  finansowych.	  

System	  kontroli	  wewnętrznej	  sprawozdań	  finansowych	  prowadzony	  jest:	  	  

na	   etapie	   tworzenia	   regulacji	   wewnętrznych	   opisujących	   procesy	   zachodzące	   w	   ramach	   obsługi	   działalności	  
operacyjnej	   Banku	   –	   ich	   zgodności	   z	   regulacjami	   z	   zakresu	   rachunkowości	   –	   szczególnie	  Międzynarodowymi	  
Standardami	   Sprawozdawczości	   Finansowej	   i	   Ustawą	   o	  rachunkowości.	   Wewnętrzne	   regulacje	   z	   zakresu	  
rachunkowości	  podlegają	  cyklicznym	  weryfikacjom	  na	  okoliczność	  badania	  ryzyka	  zgodności,	  

• na	  etapie	  pracy	  bieżącej	  gdzie	  zapisy	  w	  księgach	  Banku	  weryfikowane	  są	  zgodnie	  z	  zasadami	  kontroli	  
funkcjonalnej,	  

• w	   komórkach	   organizacyjnych,	   niezależnych	   od	   komórek	   realizujących	   pracę	   operacyjną,	   gdzie	  
podlegają	  kontroli	   zapisy	  w	  księgach	  zgodnie	   z	  wewnętrznymi	  procedurami	  dotyczącymi	   zarządzania	  
księgą	  główną	  Banku,	  

• na	  etapie	  generowania	  danych	  do	  sprawozdań	  poprzez	  algorytmy	  walidujące	  dane	  w	  informatycznych	  
systemach	  wspierających	  proces	  przygotowania	  sprawozdań,	  

• w	   komórkach	   organizacyjnych	   przygotowujących	   sprawozdania	   finansowe	   poprzez	   weryfikację	  
spójności	  i	  integralności	  prezentowanych	  danych.	  
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3.	  Podmiot	  uprawniony	  do	  badania	  
sprawozdań	  finansowych	  

Wyboru	  podmiotu	  uprawnionego	  do	  badania	  sprawozdań	  finansowych	  lub	  przeglądu	  sprawozdań	  finansowych	  
dokonuje	  Rada	  Nadzorcza	  na	  wniosek	  Zarządu,	  po	  uzyskaniu	  rekomendacji	  Komitetu	  Audytu.	  

21	  maja	  2012	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  Banku,	  działając	  na	  podstawie	  §	  12	  ust.	  2	  pkt.	  8	  statutu	  oraz	  §	  3	  ust.	  1	  pkt	  
25	   regulaminu	   Rady	   Nadzorczej	   Banku	   Pocztowego,	   wybrała	   firmę	   Deloitte	   Polska	   Spółka	   z	   ograniczoną	  
odpowiedzialnością	  Sp.	  k.	  (dawniej	  Deloitte	  Audyt	  Sp.	  z	  o.o.)	  jako	  podmiot	  uprawniony	  do	  badania	  sprawozdań	  
finansowych	  Banku	  Pocztowego	  za	  lata	  2012	  –	  2014.	  

Dane	   doprowadzone	   do	   porównywalności.	   W	   Sprawozdaniu	   Zarządu	   za	   2013	   r.	   pozostałe	   usługi	   dotyczyły	  
również	  innych	  płatności,	  niepowiązanych	  bezpośrednio	  z	  badaniem	  sprawozdania	  finansowego.	  

	   	  

Informacja	  o	  wynagrodzeniu	  podmiotu	  uprawnionego	  do	  badania	  sprawozdań	  finansowych	  (tys.	  zł	  brutto) 2014 2013

Obowiązkowe	  badanie	  sprawozdania	  finansowego	   280	   357	  

Przegląd	  sprawozdania	  półrocznego	   96	   96	  

Pozostałe	  usługi 185	   188	  

Razem 561 641
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4.	  Struktura	  akcjonariatu	  i	  kapitał	  zakładowy	  

Na	   koniec	   2014	   roku	   kapitał	   zakładowy	   Banku	   Pocztowego	   wynosił	   97	  290	  400	   złotych	   i	   był	   podzielony	   na	  
9	  729	  040	  akcji	  po	  10	  złotych	  wartości	  nominalnej	  każda.	  Składał	  się	  on	  z:	  

• 291	  300	   akcji	   imiennych	   serii	   A.	   Akcje	   serii	   A	   nie	   są	   uprzywilejowane	   co	   do	   prawa	   głosu	   i	   są	  
uprzywilejowane	  co	  do	  podziału	  majątku	  w	   razie	   likwidacji	  Banku	  w	  proporcji	  5	  do	  1	  w	  stosunku	  do	  
akcji	  zwykłych,	  

• 9	  437	  740	   (dziewięć	   milionów	   czterysta	   trzydzieści	   siedem	   tysięcy	   siedemset	   czterdzieści)	   akcji	  
imiennych	  zwykłych	  serii	  B.	  

Większościowym	   akcjonariuszem	   Banku	   Pocztowego	   jest	   Poczta	   Polska	   (75%	  minus	   dziesięć	   akcji).	   Ponadto	  
akcjonariuszem	  mniejszościowym	  jest	  PKO	  Bank	  Polski	  S.A.	  (25%	  plus	  dziesięć	  akcji).	  

Wszystkie	  akcje	  serii	  A	  są	  w	  posiadaniu	  Poczty	  Polskiej.	  W	  przypadku	  głosowania	  nad	  podziałem	  majątku	  Banku	  
Pocztowego	  udział	  głosów	  Poczty	  Polskiej	  będzie	  wynosić	  77,67%,	  zaś	  PKO	  Banku	  Polskiego	  22,33%.	  

W	  ciągu	  2014	  roku	  poziom	  kapitału	  zakładowego	  Banku	  oraz	  struktura	  akcjonariatu	  nie	  uległy	  zmianie.	  

Zgodnie	   z	   obowiązującą	   strategią,	   jedną	   z	   form	   dokapitalizowania	   Banku	   Pocztowego	   może	   być	  
przeprowadzenie	   w	  przyszłości	   pierwszej	   oferty	   publicznej	   akcji	   (IPO)	   oraz	   debiut	   na	  Giełdzie	   Papierów	  
Wartościowych	  S.A.	  w	  Warszawie.	  W	  związku	  z	  tym	  akcje	  serii	  B	  od	  chwili	  swojej	  dematerializacji	  w	  rozumieniu	  
ustawy	  z	  dnia	  29	  lipca	  2005	  r.	  o	  obrocie	  instrumentami	  finansowymi	  staną	  się	  akcjami	  na	  okaziciela.	  

	   	  

Struktura	  akcjonariatu

Liczba	  akcji
Udział	  

w	  kapitale	  
podstawowym

Poczta 	  Polska	  S.A.	   7	  296	  770 74,9999%

Powszechna	  Kasa	  Oszczędności 	  Bank	  Polski 	  S.A. 2	  432	  270 25,0001%
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5.	  Podstawowe	  informacje	  na	  temat	  Poczty	  
Polskiej	  S.A.	  –	  większościowego	  
interesariusza	  Grupy	  Kapitałowej	  Banku	  
Pocztowego	  

Poczta	  Polska	   to	   firma	  o	  455-‐letniej	   tradycji,	  której	   sieć	  obejmuje	  około	  7	  300	  placówek,	   świadczących	  usługi	  
klientom	   indywidualnym	   i	   biznesowym.	   Poczta	   Polska	   zajmuje	   się	  świadczeniem	   usług	   pocztowych	   (listy	   i	  
paczki),	   usług	   bankowo-‐ubezpieczeniowych	   (poprzez	   spółki	   z	   Grupy	   Kapitałowej)	   oraz	   usług	   logistycznych.	  
Poczta	   Polska	   rozwija	   także	   obszar	   usług	   cyfrowych	   (neoznaczek,	   neolist,	   neokartka)	   realizowanych	   poprzez	  
platformę	  internetową.	  

W	   skład	  Grupy	  Kapitałowej	  Poczty	  Polskiej	  wchodzą	  Poczta	  Polska	  oraz	  Bank	  Pocztowy,	  Poczta	  Polska	  Usługi	  
Cyfrowe	   Sp.	   z	   o.o.,	   Pocztowa	   Agencja	   Usług	   Finansowych	   S.A.,	   Pocztowe	   Towarzystwo	   Ubezpieczeń	  
Wzajemnych,	   Pocztylion	   –	   Arka	   PTE	   S.A.,	   POST-‐TEL	   Sp.	   z	   o.o.	   oraz	   POSTDATA	   S.A.,	   Pocztowe	   Towarzystwo	  
Ubezpieczeń	  na	  Życie	  S.A.,	  Pocztowe	  Likwidacja	  Szkód	  Sp.	  z	  o.o.	  

Więcej	   informacji	   o	  Poczcie	  Polskiej,	  w	   tym	   jej	  wynikach	   finansowych	   zawartych	   jest	  na	  stronie	   internetowej	  
http://www.poczta-‐polska.pl/o-‐firmie/.	  

Poczta	  Polska	  w	  100%	  należy	  do	  Skarbu	  Państwa	  i	  jest	  nadzorowana	  przez	  Ministra	  Administracji	  i	  Cyfryzacji.	  
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6.	  Współpraca	  z	  Pocztą	  Polską	  

Bank	   Pocztowy	   realizuje	   strategiczne	   partnerstwo	   z	   Pocztą	   Polską	   na	   podstawie	   programu	   określającego	  
główne	  cele	  partnerstwa	  oraz	  sposoby	  ich	  osiągnięcia.	  

Strategiczne	   partnerstwo	   zakłada	   przede	   wszystkim	   pełnienie	   przez	   Bank	   znaczącej	   roli	   w	  realizacji	   strategii	  
rozwoju	   usług	   finansowych	   w	   Grupie	   Poczty	   Polskiej	   oraz	   rozwój	   sieci	   placówek	   własnych	   tworzonych	   w	  
oparciu	   o	  infrastrukturę	   Poczty	   Polskiej	   i	   dedykowanych	   dystrybucji	   produktów	   i	   usług.	   Zgodnie	   z	   przyjętym	  
programem,	   wprowadzany	   jest	   ponadto	   nowy	  model	   zarządzania	   obszarem	   usług	   finansowych	   oraz	   nowy	   i	  
efektywny	  model	  ich	  sprzedaży,	  opierający	  się	  na	  sieci	  placówek	  i	  pracownikach	  Poczty	  Polskiej.	  

Bank	   Pocztowy	   ma	   unikalną	   możliwość	   wykorzystania	   sieci	   placówek	   Poczty	   Polskiej,	   składającej	   się	   z	  sieci	  
około	  7,3	  tys.	  placówek	  (w	  tym	  urzędów,	  filii	  i	  agencji)	  na	  terenie	  całej	  Polski.	  Ze	  względu	  na	  fakt,	  iż	  sieć	  własna	  
Banku	   jest	   w	   przeważającej	   mierze	   zlokalizowana	   w	  ramach	   infrastruktury	   i	   placówek	   Poczty	   Polskiej,	  
rozbudowa	   sieci	   placówek	   Banku	   nie	   wymaga	   wysokich	   nakładów	   kapitałowych.	   W	  przypadku	   budowy	  
placówek	  od	  podstaw	  (bez	  dostępu	  do	  infrastruktury	  i	  placówek	  Poczty	  Polskiej),	  konieczne	  byłoby	  poniesienie	  
znacząco	  wyższych	  nakładów	  kapitałowych,	  niż	  jest	  to	  wymagane	  w	  przypadku	  rozwoju	  sieci	  w	  istniejących	  już	  
placówkach	  pocztowych.	  	  

Dzięki	   dostępowi	   do	   placówek	   Poczty	   Polskiej,	   zlokalizowanych	   na	   terenie	   całego	   kraju,	   w	  tym	   również	  
w	  mniejszych	   miejscowościach,	   gdzie	   brak	   jest	   dużej	   konkurencji	   ze	   strony	   innych	   banków,	   Bank	  
z	  powodzeniem	   akwiruje	   klientów	   z	   docelowych	   segmentów.	   Strategiczne	   plany	   rozwoju	   usług	   finansowych	  
zakładają	  dalsze	  podnoszenie	  efektywności	  sprzedażowej	  sieci	  Pocztowych	  Stref	  Finansowych	  przy	  wskaźnikach	  
biznesowych	  zmierzających	  do	  poziomów	  osiąganych	  przez	  Bank	  w	  Mikrooddziałach.	  

Podstawową	  umową	  regulującą	  kwestię	  sprzedaży	  produktów	  i	  usług	  Banku	  jest	  umowa	  agencyjna.	  Zgodnie	  z	  
tą	   umową,	   poprzez	   sieć	   placówek	   Poczty	   Polskiej	   sprzedawane	   są	   m.in.	   rachunki	   oszczędnościowo-‐
rozliczeniowe,	   konta	   firmowe	   i	   oszczędnościowe,	   lokaty	   terminowe,	   kredyty	   gotówkowe	   dla	   klientów	  
indywidualnych,	   kredyty	  dla	  mikroprzedsiębiorstw,	  karty	  kredytowe	  oraz	  usługi	   z	  nimi	  powiązane.	  Dostęp	  do	  
sieci	   placówek	   sprzedaży	   i	  infrastruktury	   pocztowej	   umożliwia	   ponadto	   Bankowi	   udostępnienie	   klientom	  
instytucjonalnym	   usług	   takich	   jak:	   zlecenia	   wypłat	   na	   rzecz	   kontrahentów	   (m.in.	   za	   pośrednictwem	  Money	  
Gram),	  wpłaty	  otwarte	  i	  wpłaty	  zamknięte,	  jak	  również	  usługi	  z	  obszaru	  cash	  –	  processingu.	  

Ponadto	  Poczta	  Polska	  jest	  klientem	  Banku,	  który	  świadczy	  dla	  niej	  kompleksową	  obsługę	  finansową.	  Istotnym	  
źródłem	   przychodów	   prowizyjnych	   dla	   Banku	   jest	   włączanie	   do	   rozliczeń	   międzybankowych	   wpłat	  
gotówkowych	  przyjętych	  w	  sieci	  Poczty	  Polskiej	  i	  kierowanych	  na	  rachunki	  bankowe	  odbiorców,	  w	  tym	  na	  rzecz	  
Zakładu	  Usług	  Społecznych	  i	  Urzędów	  Skarbowych	  (środków	  transferowych)	  oraz	  obsługa	  wypłat	  gotówkowych	  
dokonywanych	  w	  sieci	  Poczty	  Polskiej	  na	  rzecz	  osób	  trzecich	  wskazanych	  przez	  klientów	  Banku.	  

Współpracę	   Banku	   z	   Pocztą	   Polską	   reguluje	   szereg	   umów	   obejmujących	   kluczowe	   obszary	   tej	   współpracy.	  
Zostały	  one	  zawarte	  na	  warunkach	  rynkowych	  i	  niemal	  wszystkie	  zostały	  podpisane	  na	  czas	  nieokreślony.	  
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7.	  Relacje	  inwestorskie	  

Od	   grudnia	   2011	   roku	   obligacje	   Banku	   są	   notowane	   w	   alternatywnym	   systemie	   obrotu,	   na	  rynku	   Catalyst,	  
prowadzonym	  przez	  Giełdę	  Papierów	  Wartościowych	  w	  Warszawie.	  

Głównym	   celem	   relacji	   inwestorskich	   jest	   dostarczanie	   interesariuszom	   aktualnych	   i	  rzetelnych	   informacji	   na	  
temat	  Banku	  w	  prosty	  i	  zrozumiały	  oraz	  zgodny	  z	  przepisami	  prawa	  sposób.	  

Ponieważ	   akcje	   Banku	   nie	   znajdują	   się	   w	   obrocie	   na	   rynku	   regulowanym,	   w	   2014	   roku	   działania	   Banku	   w	  
zakresie	  relacji	  inwestorskich	  skupiały	  się	  przede	  wszystkim	  na:	  

• rozwijaniu	   kontaktów	   z	   inwestorami	   posiadającymi	   obligacje	   Banku	   lub	  zainteresowanymi	   ich	  
zakupem,	  

• wypełnianiu	  obowiązków	   informacyjnych	  w	  związku	  z	  notowaniem	  obligacji	  Banku	  w	  Alternatywnym	  
Systemie	  Obrotu	  na	  rynku	  Catalyst	  prowadzonym	  przez	  Giełdę	  Papierów	  Wartościowych	  w	  Warszawie	  
S.A.	  (ASO	  GPW).	  

Na	   koniec	   2014	   roku	   przedmiotem	   notowania	   na	   ASO	   GPW	   (Catalyst)	   były	   następujące	   obligacje	   Banku	  
Pocztowego	  S.A.:	  

*/	  do	  8.07.16;	  od	  9.07.16	  do	  8.07.21	  WIBOR6M+3,75+1,5	  p.p.	  

Notowania	  i	  obroty	  obligacji	  Banku	  Pocztowego	  

	  

Seria Rodzaj Oznaczenie 
ASO GPW

Oznaczenie 
KDPW

Data 
emisji

Data 
pierwszego 
notowania

Data 
wykupu

Cena 
nominalna 

(w zł)

Ilość 
obligacji

Wartość emisji 
(w zł) Oprocentowanie

A podporządkowane BPO0721 PLBPCZT00015 08.07.11 02.12.11 08.07.21 10 000        4 734          47 340 000     WIBOR6M+375 pb*
B2 zwykłe BPO1216 PLBPCZT00049 13.12.13 13.03.14 13.12.16 10 000        14 785        147 850 000   WIBOR6M+140 pb
C podporządkowane BPO1022 PLBPCZT00031 05.10.12 20.02.13 05.10.22 10 000        5 000          50 000 000     WIBOR6M+350 pb
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Wypełniając	   obowiązki	   informacyjne	   rynku	   Catalyst	   oraz	   w	   celu	   zapewnienia	   pełnej	   transparentności	  
działalności,	  Bank	  i	  Grupa	  publikuje	  raporty	  roczne	  i	  półroczne.	  	  

Ponadto,	   Bank	   i	   Grupa,	   pomimo	   braku	   takiego	   obowiązku	   prawnego,	   podaje	   do	   publicznej	   wiadomości	  
wybrane	   kwartalne	   dane	   finansowe.	   Przy	   okazji	   tych	   publikacji,	   organizowane	   są	   konferencje	   prasowe,	   na	  
których	  przedstawiciele	  Zarządu	  Banku	  omawiają	  wyniki	  osiągnięte	  w	  danym	  okresie.	  

W	  2014	  roku	  Bank	  przeprowadził	  z	  sukcesem	  sześć	  emisji	  obligacji:	  

• dwie	  emisje	  obligacji	  zwykłych:	  4-‐letnich	  serii	  B3	  na	  łączną	  kwotę	  40	  mln	  zł	   i	  B4	  na	  łączną	  kwotę	  170	  
mln	  zł,	  

• cztery	  serie	  obligacji	  krótkoterminowych	  (D4,	  D5,	  D6	  i	  D7)	  na	  kwoty	  odpowiednio:	  50	  mln	  zł,	  10	  mln	  zł,	  
30	  mln	  zł,	  30	  mln	  zł.	  	  

W	   związku	   z	   emisją	   obligacji	   serii	   B4	   przedstawiciele	   Banku	   wzięli	   udział	   w	   serii	   spotkań	   z	  inwestorami	  
instytucjonalnymi	  zorganizowanych	  w	  ramach	  roadshow.	  	  

Utrzymywaniem	  bieżących	  relacji	  z	  inwestorami	  w	  Banku	  zajmuje	  się:.	  

Magdalena	  Ossowska-‐Krasoń	  

Zastępca	  Dyrektora	  Departamentu	  Public	  Relations	  i	  Marketingu	  

e-‐mail:	  M.Ossowska-‐Krason@pocztowy.pl	  

tel.	  (22)328	  76	  06	  

tel.	  kom.	  601	  057	  496	  

Na	  stronie	   internetowej	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	   (www.pocztowy.pl),	  w	  zakładce	  Obligacje	  Banku	  Pocztowego	  
znajdują	   się	   wszystkie	   raporty	   bieżące	   i	   okresowe	   przekazywane	   na	  Catalyst	   za	   pośrednictwem	   systemu	   EBI	  
oraz	  inne	  informacje	  dotyczące	  obligacji	  wyemitowanych	  przez	  Bank.	  
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8.	  Zasady	  zmian	  statutu	  

Zmiana	   Statutu	   Banku	   Pocztowego	   wymaga	   podjęcia	   uchwały	   przez	   Walne	   Zgromadzenie	   Banku	   oraz	  
zarejestrowania	   uchwalonej	   zmiany	   w	   Krajowym	   Rejestrze	   Sądowym.	   Przed	   przedstawieniem	   Walnemu	  
Zgromadzeniu	   projektu	   uchwały	   dotyczącej	   zmiany	   statutu,	   Zarząd	   Banku	   podejmuje	   uchwałę	   odnośnie	  
proponowanych	   zmian,	   przyjmując	   projekt	   uchwały	   Walnego	   Zgromadzenia.	   Następnie	   projekt	   ten	   jest	  
przedstawiany	  do	  akceptacji	  Radzie	  Nadzorczej.	  Zgodnie	  z	  Kodeksem	  spółek	  handlowych,	  uchwała	  w	  sprawie	  
zmiany	   statutu	   zapada	   większością	   trzech	   czwartych	   głosów.	   Stosownie	   do	   art.	   34	   ust.	   2	   ustawy	   z	  dnia	   29	  
sierpnia	  1997	  roku	  Prawo	  Bankowe,	  zmiana	  statutu	  banku	  wymaga	  zezwolenia	  Komisji	  Nadzoru	  Finansowego,	  
jeżeli	  dotyczy:	  

• firmy,	  

• siedziby,	  przedmiotu	  działania	  i	  zakresu	  działalności	  Banku,	  

• organów	   i	   ich	   kompetencji,	   ze	   szczególnym	   uwzględnieniem	   kompetencji	   członków	   Zarządu	  
powołanych	  za	  zgodą	  Komisji	  Nadzoru	  Finansowego	  oraz	  zasad	  podejmowania	  decyzji,	  podstawowej	  
struktury	   organizacyjnej	   Banku,	   zasad	   składania	   oświadczeń	   w	   zakresie	   praw	   i	  obowiązków	  
majątkowych,	   trybu	   wydawania	   regulacji	   wewnętrznych	   oraz	   trybu	   podejmowania	   decyzji	   o	  
zaciągnięciu	  zobowiązań	  lub	  	  rozporządzeniu	  aktywami,	  których	  łączna	  wartość	  w	  stosunku	  do	  jednego	  
podmiotu	  przekracza	  5%	  funduszy	  własnych,	  

• zasad	  funkcjonowania	  systemu	  kontroli	  wewnętrznej,	  

• funduszy	  własnych	  oraz	  zasad	  gospodarki	  finansowej,	  

• uprzywilejowania	  lub	  ograniczenia	  akcji	  co	  do	  prawa	  głosu.	  

18	   czerwca	   2014	   roku	   zostały	   zarejestrowane	   w	   KRS	   zmiany	   w	   statucie	   Banku,	   które	   zostały	   przyjęte	   przez	  
Walne	   Zgromadzenie	   23	   maja	   2014	   roku.	   Akcjonariusze	   Banku	   na	  Nadzwyczajnym	   Walnym	   Zgromadzeniu	  
podjęli	  uchwałę	  w	  sprawie	  dokonania	  zmian	  statutu	  w	  odniesieniu	  do	  zmiany	  czynności	  należących	  do	  zakresu	  
działania	  Banku	  -‐	  wydawanie	  pieniądza	  elektronicznego.	  

Ponadto	  15	  stycznia	  2015	  roku	  zostały	  zarejestrowane	  w	  KRS	  zmiany	  w	  statucie	  Banku,	  które	  zostały	  przyjęte	  
przez	  Walne	  Zgromadzenie	  22	  grudnia	  2014	  roku	  w	  zakresie	  implementacji	  Zasad	  ładu	  korporacyjnego	  w	  Banku	  
Pocztowym	  S.A.	  	  

Statut	  jest	  dostępny	  na	  stronie	  internetowej	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  pod	  adresem	  www.pocztowy.pl	  
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9.	  Działalność	  organów	  korporacyjnych	  Banku	  

Walne	  Zgromadzenie	  

Sposób	  działania	  Walnego	  Zgromadzenia	  
Walne	   Zgromadzenia	   odbywają	   się	   w	   siedzibie	   Banku	   w	   Bydgoszczy	   lub	   w	   Warszawie.	   Zwyczajne	   Walne	  
Zgromadzenia	  zwołuje	  Zarząd	  Banku.	  
Nadzwyczajne	  Walne	  Zgromadzenie	  może	  być	  zwołane	  w	  miarę	  potrzeby	  przez	  Zarząd	  z	  własnej	  inicjatywy	  lub	  
na	   wniosek	   akcjonariuszy	   reprezentujących	   co	   najmniej	   jedną	   dwudziestą	   kapitału	   zakładowego.	   Walne	  
Zgromadzenie	   jest	   zwoływane	   i	   przygotowywane	   zgodnie	   z	   przepisami	   Kodeksu	   spółek	   handlowych	   oraz	  
statutem	  Banku.	  

Zwyczajne	  Walne	  Zgromadzenia	  zwołuje	  Zarząd.	  Zwyczajne	  Walne	  Zgromadzenie	  powinno	  się	  odbyć	  w	  terminie	  
6	  miesięcy	  po	  zakończeniu	  każdego	  roku	  obrotowego.	  

Rada	   Nadzorcza	   może	   zwołać	   Zwyczajne	   Walne	   Zgromadzenie,	   jeżeli	   Zarząd	   nie	   zwoła	   go	   w	  terminie	  
określonym	   w	  Statucie	   oraz	   przysługuje	   jej	   prawo	   zwołania	   Nadzwyczajnego	   Walnego	   Zgromadzenia,	   jeżeli	  
zwołanie	  go	  uzna	  za	  wskazane.	  

Ponadto	  w	   określonych	   przypadkach	   prawo	   zwołania	  Walnego	   Zgromadzenia	   lub	   żądania	   zwołania	  Walnego	  
Zgromadzenia	   przysługuje	   akcjonariuszom.	   Akcjonariusze	   mogą	   uczestniczyć	   w	   Walnym	   Zgromadzeniu	   oraz	  
wykonywać	  prawo	  głosu	  osobiście	  lub	  przez	  pełnomocników.	  

Walne	   Zgromadzenie	   uchwala	   swój	   regulamin.	   22	   grudnia	   2014	   roku	   Nadzwyczajne	   Walne	   Zgromadzenie	  
uchwaliło	   „Regulamin	  Walnego	  Zgromadzenia	  Banku	  Pocztowego	  S.A.”,	   który	  wszedł	  w	  życie	  1	   stycznia	  2015	  
roku.	  

Sprawy	   wnoszone	   przez	   Zarząd	   na	   Walne	   Zgromadzenie	   są	   uprzednio	   przedstawiane	   Radzie	   Nadzorczej	   do	  
rozpatrzenia	  i	  zaopiniowania.	  

Uchwały	  Walnego	   Zgromadzenia,	   z	   zastrzeżeniem	   określonych	   przypadków,	   podejmowane	   są	   w	   głosowaniu	  
jawnym	   i	   zapadają	   bezwzględną	   większością	   głosów,	   chyba,	   że	   przepisy	   Kodeksu	   spółek	   handlowych	   lub	  
postanowienia	   statutu	  wymagają	   surowszych	  warunków	  do	  podjęcia	  uchwał	  w	  szczególnych	   sprawach.	  Tajne	  
głosowanie	   zarządza	   się	   przy	   wyborach	   oraz	   nad	   wnioskami	   o	   odwołaniu	   członków	   organów	   Banku	   lub	  
likwidatorów,	   o	   pociągnięciu	   ich	   do	   odpowiedzialności,	   a	   także	   w	   sprawach	   osobowych.	   Poza	   tym,	   należy	  
zarządzić	   tajne	   głosowanie	   na	   żądanie	   choćby	   jednego	   z	  akcjonariuszy	   obecnych	   lub	   reprezentowanych	  
na	  walnym	  zgromadzeniu.	  

W	   statucie	   nie	   przewiduje	   się	   możliwości	   wykonywania	   prawa	   głosu	   drogą	   korespondencyjną	   lub	   przy	  
wykorzystaniu	  środków	  komunikacji	  elektronicznej.	  

Rada	  Nadzorcza	  Banku	  wybierana	  jest	  przez	  Walne	  Zgromadzenie	  w	  głosowaniu	  tajnym.	  

Tryb	  podejmowania	  uchwał	  przy	  powoływaniu	  członków	  Rady	  Nadzorczej	  określają	  powszechnie	  obowiązujące	  
przepisy	  prawa,	  w	  tym	  Kodeks	  spółek	  handlowych,	  a	  także	  statut.	  

Zapisy	   Statutu	   opisują	   sposób	   powoływania	   członków	   Rady	   Nadzorczej	   spośród	   akcjonariuszy,	   w	   tym	   zasad	  
reprezentowania	   poszczególnych	   akcjonariuszy	   w	   składzie	   tego	   organu	   oraz	   zasad	   wyboru	   członków	  
niezależnych,	  ich	  liczby	  oraz	  warunków,	  jakie	  powinni	  spełniać.	  

Zasadnicze	  uprawnienia	  Walnego	  Zgromadzenia	  
Przedmiotem	  obrad	  Zwyczajnego	  Walnego	  Zgromadzenia	  powinno	  być	  w	  szczególności:	  

• rozpatrzenie	   i	   zatwierdzenie	   sprawozdania	   Zarządu	   z	   działalności	   Banku	   oraz	  sprawozdania	  
finansowego	  za	  ubiegły	  rok	  obrotowy,	  
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• powzięcie	  uchwały	  o	  podziale	  zysku	  albo	  o	  pokryciu	  straty,	  

• udzielenie	  absolutorium	  członkom	  organów	  Banku	  z	  wykonania	  przez	  nich	  obowiązków.	  

Do	  kompetencji	  Walnego	  Zgromadzenia	  należy	  również	  powzięcie	  uchwał	  w	  sprawach:	  

• powołania	  i	  odwołania	  członków	  Rady	  Nadzorczej,	  

• zmiany	  statutu,	  

• podwyższenia	  lub	  obniżenia	  kapitału	  zakładowego,	  

• zatwierdzania	  regulaminu	  Rady	  Nadzorczej,	  

• umarzania	  akcji	  i	  warunków	  tego	  umarzania,	  

• tworzenia	  i	  znoszenia	  funduszy	  specjalnych,	  

• emisji	  obligacji,	  

• wyboru	  likwidatorów,	  

• innych	  sprawach	  wniesionych	  przez	  akcjonariuszy,	  Radę	  Nadzorczą,	  

• ustalania	  zasad	  wynagradzania	  i	  określania	  warunków	  zatrudniania	  Prezesa	  Zarządu,	  

• zatwierdzania	  Polityki	  doboru	  i	  oceny	  Członków	  Rady	  Nadzorczej.	  

W	   2014	   roku	   Zwyczajne	   Walne	   Zgromadzenie	   odbyło	   się	   14	   kwietnia.	   Podczas	   tego	   Zgromadzenia	  
reprezentowane	  było	  100%	  kapitału	   zakładowego.	  W	  trakcie	  obrad	  podjęte	  zostały	  uchwały	  w	  następujących	  
sprawach:	  

• zatwierdzenia	  sprawozdania	  Zarządu	  z	  działalności	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  w	  2013	  roku,	  

• zatwierdzenia	  sprawozdania	  finansowego	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  za	  2013	  rok,	  

• zatwierdzenia	  sprawozdania	  Zarządu	  z	  działalności	  Grupy	  Kapitałowej	  Banku	  Pocztowego	  w	  2013	  roku,	  

• zatwierdzenia	  skonsolidowanego	  sprawozdania	  finansowego	  Grupy	  Kapitałowej	  Banku	  Pocztowego	  za	  
2013	  rok,	  

• podziału	  zysku	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  za	  2013	  rok,	  

• udzielenia	  absolutorium	  członkom	  Zarządu	  z	  wykonania	  przez	  nich	  obowiązków	  w	  2013	  roku,	  

• udzielenia	  absolutorium	  członkom	  Rady	  Nadzorczej	  z	  wykonania	  przez	  nich	  obowiązków	  w	  2013	  roku,	  

• zmiany	  uchwały	  nr	  3	  Nadzwyczajnego	  Walnego	  Zgromadzenia	  z	  dnia	  9	  grudnia	  2013	  roku	  w	  sprawie	  
zatwierdzenia	  „Polityki	  doboru	  i	  oceny	  Członków	  Rady	  Nadzorczej,	  

• wybór	  Członków	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  na	  X	  kadencję.	  

Ponadto	   podczas	   Zwyczajnego	   Walnego	   Zgromadzenia	   akcjonariusze	   wyznaczyli	   Przewodniczącego	  
i	  Wiceprzewodniczącego	  Rady	  Nadzorczej	  X	  kadencji.	  

W	   ciągu	   2014	   roku	   odbyły	   się	   ponadto	   4	   nadzwyczajne	   walne	   zgromadzenia.	   W	   ich	   trakcie	   przyjęto	   m.in.	  
uchwały	  w	  sprawie:	  

• zmian	  statutu,	  
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• zmian	  regulaminu	  Rady	  Nadzorczej,	  	  

• uchwalenia	  „Zasad	  ładu	  korporacyjnego	  w	  Banku	  Pocztowym	  S.A.”,	  	  

• uchwalenia	  „Regulaminu	  Walnego	  Zgromadzenia”,	  

• zmiany	   warunków	   emisji	   obligacji	   zwykłych	   przyjętych	   Uchwałą	   nr	   1	   NWZ	   z	   dnia	   12	   kwietnia	   2011	  
roku.	  

Rada	  Nadzorcza	  
Zgodnie	  z	  Kodeksem	  spółek	  handlowych	  organem	  zarządzającym	  i	  nadzorczym	  Banku	  są	  odpowiednio	  Zarząd	  i	  
Rada	  Nadzorcza.	  

Rada	  Nadzorcza	  sprawuje	  stały	  nadzór	  nad	  działalnością	  Banku.	  

Skład	  
Rada	  Nadzorcza	  składa	  się	  z	  7	  członków	  powoływanych	  i	  odwoływanych	  przez	  Walne	  Zgromadzenie.	  Członków	  
Rady	  Nadzorczej	  powołuje	  się	  na	  wspólną	  kadencję	  trwającą	  3	  lata.	  Zapisy	  statutu	  opisują	  szczegółowo	  również	  
sytuację,	  dotyczącą	  spadku	  liczby	  członków	  Rady	  Nadzorczej.	  

W	   każdym	   przypadku	   gdy	   liczba	   członków	   Rady	   Nadzorczej	   jest	   mniejsza	   niż	   7	   osób,	   Zarząd	   Banku	   jest	  
zobowiązany	  niezwłocznie,	  lecz	  najpóźniej	  w	  terminie	  14	  dni,	  zwołać	  Walne	  Zgromadzenie	  celem	  uzupełnienia	  
składu	  Rady	  Nadzorczej	  do	  7	  osób.	  

Mandaty	   członków	   Rady	   Nadzorczej	   wygasają	   najpóźniej	   z	   dniem	   odbycia	   Walnego	   Zgromadzenia	  
zatwierdzającego	   sprawozdanie	   finansowe	   za	   ostatni	   pełny	   rok	   obrotowy	   pełnienia	   funkcji	   członka	   Rady	  
Nadzorczej.	   W	   przypadku	   wyboru	   nowego	   członka	   Rady	   Nadzorczej	   w	   toku	   kadencji,	   mandat	   osoby	   nowo	  
wybranej	   wygasa	   wraz	   z	   kadencją	   całej	   Rady	   Nadzorczej.	  Mandat	   członka	   Rady	   Nadzorczej	   wygasa	   również	  
wskutek	  śmierci,	  rezygnacji	  albo	  odwołania	  go	  ze	  składu	  Rady	  Nadzorczej.	  

IX	   kadencja	   Rady	   Nadzorczej	   rozpoczęła	   się	   w	   czerwcu	   2011	   roku	   i	   zakończyła	   się	   14	   kwietnia	   2014	   roku	  
z	  chwilą	  zatwierdzenia	  sprawozdania	  finansowego	  Banku	  za	  2013	  rok.	  X	  kadencja	  Rady	  Nadzorczej	  rozpoczęła	  
się	  14	  kwietnia	  2014	  r.	  

14	  kwietnia	  2014	  roku	  ZWZ	  oceniło	  kwalifikacje	  kandydatów	  na	  Członków	  Rady	  Nadzorczej	  X	  kadencji,	  zgodnie	  
z	  Polityką	  doboru	   i	  oceny	  Członków	  Rady	  Nadzorczej	   i	  wybrało	  Członków	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  Pocztowego	  
S.A.	  na	  X	  kadencję.	  Akcjonariusze	  wyznaczyli	  także	  Przewodniczącego	  i	  Wiceprzewodniczącego	  Rady	  Nadzorczej	  
X	  kadencji.	  

Przewodniczącego	  Rady	  Nadzorczej	  wyznacza	  akcjonariusz	  Poczta	  Polska,	  zaś	  Wiceprzewodniczącego	  wyznacza	  
akcjonariusz	  PKO	  Bank	  Polski	  S.A.	   spośród	  powołanych	  członków	  Rady	  Nadzorczej,	  w	   tym	  także	  w	  przypadku	  
wyboru	   Rady	   Nadzorczej	   oddzielnymi	   grupami.	   Członkowie	   Rady	   Nadzorczej	   mogą	   wybrać	   spośród	   siebie	  
Sekretarza.	  

Zapisy	   statutu	   opisują	   sposób	   powoływania	   członków	   Rady	   Nadzorczej	   spośród	   akcjonariuszy,	   w	   tym	   zasad	  
reprezentowania	   poszczególnych	   akcjonariuszy	   w	   składzie	   tego	   organu	   oraz	   zasad	   wyboru	   członków	  
niezależnych,	  ich	  liczby	  oraz	  warunków,	  jakie	  powinni	  spełniać.	  

Na	   dzień	   31	   grudnia	   2013	   roku	   skład	   IX	   kadencji	   Rady	   Nadzorczej	   Banku	   Pocztowego	   S.A.	   przedstawiał	   się	  
następująco:	  

• Jerzy	  Jóźkowiak	  -‐	  Przewodniczący	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Jakub	  Papierski	  -‐	  Wiceprzewodniczący	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Piotr	  Michalski	  -‐	  Sekretarz	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Paweł	  Borys	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  
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• Mariusz	  Czyżak	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Bogusław	  Grabowski	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Janusz	  Wojtas	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej.	  

14	   kwietnia	   2014	   roku	   Zwyczajne	   Walne	   Zgromadzenie	   dokonało	   wyboru	   Członków	   Rady	   Nadzorczej	   X	  
kadencji.	  12	  maja	  2014	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  wybrała	  do	  pełnienia	   funkcji	  Sekretarza	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  
Pocztowego	  S.A.	  Pana	  Piotra	  Michalskiego.	  W	  związku	   z	  powyższym	  skład	  X	  kadencji	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  
Pocztowego	  S.A.	  według	  stanu	  na	  31	  grudnia	  2014	  roku	  przedstawiał	  się	  następująco:	  

• Jerzy	  Jóźkowiak	  -‐	  Przewodniczący	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Jakub	  Papierski	  -‐	  Wiceprzewodniczący	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Piotr	  Michalski	  -‐	  Sekretarz	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Paweł	  Borys	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Mariusz	  Czyżak	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Bogusław	  Grabowski	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej,	  

• Janusz	  Wojtas	  -‐	  Członek	  Rady	  Nadzorczej.	  

Kompetencje	  członków	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  Pocztowego	  zostały	  przedstawione	  na	  stronie	  internetowej	  
Banku:	  http://www.pocztowy.pl/pdf/o_banku/Statut_Banku_Pocztowego.pdf.	  

Sposób	  funkcjonowania	  
Rada	   Nadzorcza	   działa	   na	   podstawie	   regulaminu	   uchwalanego	   przez	   Radę	   Nadzorczą	   zatwierdzanego	   przez	  
Walne	   Zgromadzenie.	   Posiedzenia	   Rady	   Nadzorczej	   zwołuje	   się	   w	  trybie	   określonym	   w	   regulaminie	   Rady	  
Nadzorczej,	  nie	  rzadziej	  niż	  cztery	  razy	  w	  roku	  obrotowym.	  	  

Rada	  Nadzorcza	  podejmuje	  uchwały	  jeżeli	  na	  posiedzeniu	  obecna	  jest	  co	  najmniej	  połowa	  jej	  członków,	  w	  tym	  
Przewodniczący	   lub	   Wiceprzewodniczący,	   a	   wszyscy	   jej	   członkowie	   zostali	   na	   posiedzenie	   zaproszeni.	  
Członkowie	  Rady	  Nadzorczej	  mogą	  brać	  udział	  w	  podejmowaniu	  uchwał	  Rady	  Nadzorczej	  oddając	  swój	  głos	  na	  
piśmie	  za	  pośrednictwem	  innego	  członka	  Rady	  Nadzorczej.	  	  

Rada	  Nadzorcza	  może	  podejmować	  uchwały	  poza	  posiedzeniami	   -‐	  w	  trybie	  pisemnym	  lub	  przy	  wykorzystaniu	  
środków	  bezpośredniego	  porozumiewania	  się	  na	  odległość	  (poczty	  elektronicznej,	  faksu).	  	  

Podejmowanie	  uchwał	  w	  powyższych	   trybach	  nie	   dotyczy	  wyboru	   Sekretarza	  Rady	  Nadzorczej,	   powoływania	  
członków	  Zarządu	  oraz	  odwoływania	  i	  zawieszania	  w	  czynnościach	  tych	  osób.	  	  

Uchwały	  Rady	  Nadzorczej	  zapadają	  bezwzględną	  większością	  głosów	  oddanych.	  W	  przypadku	  równości	  głosów	  
przeważa	  głos	  Przewodniczącego	  Rady,	  jeżeli	  uczestniczy	  w	  posiedzeniu	  Rady	  Nadzorczej.	  	  

Posiedzenia	  Rady	  Nadzorczej	  
Porządek	  obrad	   i	   problematyka	  poszczególnych	  posiedzeń	  Rady	  Nadzorczej	  w	  2014	   roku	  ustalana	  była	  przez	  
Przewodniczącego	   Rady	   Nadzorczej	   i	   wynikała	   z	   bieżącej	   działalności	   Banku,	   w	   tym	   obejmowała	   sprawy	  
wnoszone	  z	  inicjatywy	  Zarządu	  Banku	  oraz	  z	  inicjatywy	  Członków	  Rady	  Nadzorczej.	  

Decyzje	   Rady	   Nadzorczej	   formułowane	   były	   w	   postaci	   uchwał,	   ustaleń,	   opinii	   w	   odniesieniu	   do	   wniosków	  
Zarządu	  Banku	  oraz	  materiałów	  informacyjnych	  prezentowanych	  przez	  Bank.	  

Sprawując	  stały	  nadzór	  nad	  bieżącą	  działalnością	  Banku,	  Rada	  Nadzorcza	  odbyła	  w	  2014	  roku	  5	  posiedzeń.	  
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Komitet	  Audytu	  
W	  ramach	  Rady	  Nadzorczej	  funkcjonuje	  Komitet	  Audytu.	  

Członków	  Komitet	  Audytu	  powołuje	  spośród	  swoich	  członków	  Rada	  Nadzorcza,	  która	  uchwala	  jego	  regulamin.	  

Do	  zadań	  Komitetu	  Audytu	  należy	  w	  szczególności:	  

• monitorowanie	  procesu	  sprawozdawczości	  finansowej,	  

• monitorowanie	  skuteczności	  systemów	  kontroli	  wewnętrznej,	  audytu	  wewnętrznego	  oraz	  zarządzania	  
ryzykiem,	  

• monitorowanie	  wykonywania	  czynności	  rewizji	  finansowej,	  

• monitorowanie	   bezstronności	   i	   niezależności	   biegłego	   rewidenta	   i	   podmiotu	   uprawnionego	   do	  
badania	  sprawozdań	  finansowych,	  

• rekomendowanie	  Radzie	  Nadzorczej	  podmiotu	  uprawnionego	  do	  badania	  sprawozdań	  finansowych	  do	  
wykonywania	  badania	  lub	  przeglądu	  sprawozdań	  finansowych	  Banku.	  

Zgodnie	  z	  regulaminem	  Komitetu	  Audytu,	  uchwalonym	  przez	  Radę	  Nadzorczą	  19	  maja	  2011	  roku,	  zmienionym	  
Uchwałą	  Rady	  Nadzorczej	  z	  dnia	  9	  czerwca	  2014	  roku,	  Komitet	  Audytu	  składa	  się	  z	  co	  najmniej	  trzech	  osób,	  w	  
tym	   Przewodniczącego,	   którego	   wyznacza	   Rada	   Nadzorcza	   spośród	   swoich	   członków.	   Przynajmniej	   jeden	  
członek	  Komitetu	  powinien	  spełniać	  kryteria	  niezależności	   i	  posiadać	  kwalifikacje	  w	  dziedzinie	  rachunkowości	  
lub	   rewizji	   finansowej.	   Obecnie	   takie	   wymagania	   spełnia	   Bogusław	   Grabowski,	   przewodniczący	   Komitetu	  
Audytu.	  

Komitet	   Audytu	   odbywa	   posiedzenia	   co	   najmniej	   raz	   na	   kwartał.	   Posiedzenia	   Komitetu	   Audytu	   zwołuje	  
Przewodniczący	  Komitetu	  z	  własnej	  inicjatywy	  lub	  na	  wniosek	  członka	  Komitetu	  Audytu.	  Gdyby	  Przewodniczący	  
Komitetu	   nie	   mógł	   z	   jakichkolwiek	   przyczyn	   zwołać	   posiedzenia,	   zwołuje	   je	   inny	   członek	   Komitetu	   Audytu	  
wyznaczony	   przez	   Przewodniczącego	   Komitetu.	   Posiedzenia	   Komitetu	   mogą	   być	   zwołane	   także	   na	   wniosek	  
innego	   członka	   Rady	   Nadzorczej,	   Zarządu	   Banku,	   wewnętrznego	   lub	   zewnętrznego	   audytora	   Banku,	  
w	  szczególności	   w	   przypadku	   eskalacji	   przez	   kierującego	   komórką	   audytu	   wewnętrznego	  istotnych	   kwestii	  
spornych	   z	   Zarządem	   Banku.	   Komitet	   Audytu	   obraduje	   w	  składzie	   co	   najmniej	   połowy	   swoich	   członków	  
(quorum).	  Uchwały	  Komitetu	  Audytu	   zapadają	  bezwzględną	  większością	   głosów	  obecnych	   członków.	  W	   razie	  
równej	  liczby	  głosów	  rozstrzyga	  głos	  osoby	  przewodniczącej	  posiedzeniu.	  

W	   przypadkach	   koniecznych	   Komitet	   Audytu,	   z	   inicjatywy	   Przewodniczącego	   lub	   innego	   członka	   Komitetu	  
Audytu	   wyznaczonego	   przez	   Przewodniczącego,	   może	   podejmować	   uchwały	   poza	   posiedzeniami	   w	   trybie	  
pisemnym	  lub	  przy	  wykorzystaniu	  środków	  bezpośredniego	  porozumiewania	  się	  na	  odległość.	  

12	  maja	   2014	   roku	   Rada	   Nadzorcza	   powołała	   spośród	   Członków	   Rady	   Nadzorczej	   Banku	   Pocztowego	   S.A.	   X	  	  
kadencji	   do	   składu	   Komitetu	   Audytu	   Banku	   Pocztowego.:	   Bogusława	   Grabowskiego,	   Pawła	   Borysa,	   Piotra	  
Michalskiego	  oraz	  wyznaczyła	  Bogusława	  Grabowskiego	  na	  Przewodniczącego	  Komitetu	  Audytu.	  

Skład	  Komitetu	  Audytu	  według	  stanu	  na	  dzień	  31	  grudnia	  2014	  roku	  przedstawiał	  się	  następująco:	  

• Bogusław	  Grabowski	  -‐	  Przewodniczący	  Komitetu	  Audytu,	  

• Piotr	  Michalski	  -‐	  Członek	  Komitetu	  Audytu,	  

• Paweł	  Borys	  -‐	  Członek	  Komitetu	  Audytu.	  

Komitet	   Audytu	   udostępnia	   akcjonariuszom	   sprawozdania	   ze	   swojej	   działalności	   w	   minionym	   roku	  
sprawozdawczym.	  Sprawozdania	  te	  dołączone	  są	   informacyjnie	  do	  kompletu	  materiałów	  na	  Zwyczajne	  Walne	  
Zgromadzenie.	  
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Komitet	  ds.	  mianowań	  
Komitet	   ds.	   mianowań	   jest	   stałym	   komitetem	   Rady	   Nadzorczej	   Banku	   Pocztowego.,	   który	  wspiera	   działania	  
Rady	  Nadzorczej	  Banku	  Pocztowego.	  	  

Komitet	  jest	  powoływany	  na	  daną	  kadencję	  Rady	  Nadzorczej	  i	  składa	  się	  co	  najmniej	  z	  trzech	  osób	  wybieranych	  
w	   formie	   Uchwały	   Rady	   Nadzorczej,	   w	   tym	   Przewodniczącego,	   którego	  wyznacza	   Rada	   Nadzorcza	   spośród	  	  
członków	  Komitetu.	  

Rada	  Nadzorcza	  uchwala	  regulamin	  Komitetu.	  

Do	  zadań	  Komitetu	  ds.	  mianowań	  należy	  w	  szczególności:	  

• ocena	  kandydatów	  do	  pełnienia	  funkcji	  Prezesa	  Zarządu	  oraz	  Członków	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego,	  

• ocena	  osób	  pełniących	  funkcje	  Prezesa	  Zarządu	  oraz	  Członków	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego.	  

Komitet	   ds.	  mianowań	   dokonuje	   oceny	   kwalifikacji	   kandydata	   na	   Prezesa	   lub	   Członka	   Zarządu	   oraz	   osób	   już	  
piastujących	  swoje	  funkcje	  w	  następujących	  sytuacjach:	  	  

• przy	  wyborze	  nowego	  składu	  Zarządu,	  w	  odniesieniu	  do	  kandydatów,	  

• przy	   wnioskowaniu	   do	   KNF	   o	   zezwolenie	   na	   prowadzenie	   rozszerzonej	   działalności	   przez	   Bank,	  
w	  odniesieniu	  do	  osób	  już	  piastujących	  swoje	  funkcje,	  

• w	   przypadkach	   zaistnienia	   nowych	   okoliczności	   opisanych	   w	   „Polityce	   doboru	   i	   oceny	   Członków	  
Zarządu”,	  w	  odniesieniu	  do	  osób	  już	  piastujących	  swoje	  funkcje.	  

Komitet	  ds.	  mianowań	  odbywa	  posiedzenia	  w	  przypadku	  gdy	  jest	  to	  wymagane	  z	  uwagi	  na	  planowane	  zmiany	  
w	  składzie	   Zarządu,	   w	   przypadku	   zakończenia	   kadencji	   Zarządu	   oraz	   w	  innych	   przypadkach	   określonych	   w	  
„Polityce	  doboru	  i	  oceny	  Członków	  Zarządu”.	  Posiedzenia	  Komitetu	  zwołuje	  Przewodniczący	  Komitetu	  z	  własnej	  
inicjatywy	  lub	  na	  wniosek	  członka	  Komitetu	  ds.	  mianowań	  lub	  Zarządu	  Banku.	  W	  sytuacji	  gdy	  Przewodniczący	  
Komitetu	   nie	   może	   z	   jakichkolwiek	   przyczyn	   zwołać	   posiedzenia,	   zwołuje	   je	   inny	   członek	   Komitetu	  
ds.	  mianowań	   wyznaczony	   przez	   Przewodniczącego	   Komitetu.	   Posiedzeniom	   Komitetu	   ds.	  mianowań	  
przewodniczy	  Przewodniczący	  Komitetu	  a	  pod	  jego	  nieobecność	  –	  członek	  Komitetu	  ds.	  mianowań	  wyznaczony	  
przez	  Przewodniczącego	  Komitetu	  ds.	  mianowań.	  

Komitet	  ds.	  mianowań	  obraduje	  w	  składzie	  co	  najmniej	  2	  członków.	  Oceny	  Komitetu	  zapadają	  w	  formie	  decyzji	  
bezwzględną	   większością	   głosów	   obecnych	   członków.	   W	   razie	   równości	   głosów	   rozstrzyga	   głos	  
Przewodniczącego.	  

12	  maja	  2014	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  powołała	  spośród	  Członków	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  Pocztowego	  X	  kadencji	  
do	  składu	  Komitetu	  ds.	  mianowań	  Jerzego	  Jóźkowiaka,	  Jakuba	  Papierskiego,	  Janusza	  Wojtasa	  oraz	  wyznaczyła	  
Jerzego	  Jóźkowiaka	  na	  jego	  Przewodniczącego.	  

12	  maja	  2014	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  wprowadziła	  regulamin	  Komitetu	  ds.	  mianowań.	  

Skład	  Komitetu	  ds.	  mianowań	  według	  stanu	  na	  dzień	  31	  grudnia	  2014	  roku	  przedstawiał	  się	  następująco:	  

• Jerzy	  Jóźkowiak	  -‐	  Przewodniczący	  Komitetu	  ds.	  mianowań,	  

• Jakub	  Papierski	  -‐	  Członek	  Komitetu	  ds.	  mianowań,	  

• Janusz	  Wojtas	  -‐	  Członek	  Komitetu	  ds.	  mianowań.	  

W	   2014	   roku	   oraz	   do	   dnia	   sporządzenia	   „Sprawozdania	   Zarządu	   z	   działalności	   Grupy	   Kapitałowej	   Banku	  
Pocztowego	  S.A.	  w	  2014	  roku”	  Komitet	  ds.	  mianowań	  odbył	  3	  posiedzenia.	  

Ponadto	  w	  ramach	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  nie	  zostały	  ukonstytuowane	  inne	  Komitety.	  
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Zarząd	  
Zasady	  powoływania	  i	  odwoływania	  Członków	  Zarządu	  
Zgodnie	  ze	  statutem	  Banku,	  Zarząd	  składa	  się	  z	  co	  najmniej	  3	  do	  5	  osób,	  powoływanych	  przez	  Radę	  Nadzorczą.	  
W	  skład	   Zarządu	   wchodzą:	   Prezes	   Zarządu,	   Wiceprezesi	   Zarządu	   w	  tym	   Wiceprezes	   Zarządu,	   Członkowie	  
Zarządu.	  Członkowie	  Zarządu	  powoływani	  są	  na	  wspólną	  trzyletnią	  kadencję.	  

Mandaty	   Członków	   Zarządu	   wygasają	   najpóźniej	   z	   dniem	   odbycia	   Walnego	   Zgromadzenia	   zatwierdzającego	  
sprawozdanie	   finansowe	   za	   ostatni	   pełny	   rok	   obrotowy	   pełnienia	   funkcji	   Członka	   Zarządu.	   Mandat	   Członka	  
Zarządu	  wygasa	  również	  wskutek	  śmierci,	  rezygnacji	  albo	  odwołania	  go	  ze	  składu	  Zarządu.	  

W	  przypadku	  Członka	  Zarządu	  powołanego	  przed	  upływem	  danej	  kadencji,	  jego	  mandat	  wygasa	  równocześnie	  
z	  wygaśnięciem	  mandatów	  pozostałych	  Członków	  Zarządu.	  

Zgodnie	   z	   Kodeksem	   spółek	   handlowych	   prawo	   odwołania	   lub	   zawieszenia	   w	   czynnościach	   Członka	   Zarządu	  
przysługuje	  również	  Walnemu	  Zgromadzeniu.	  

Prezesa	   Zarządu,	   Wiceprezesów	   oraz	   pozostałych	   Członków	   Zarządu	   powołuje	   i	   odwołuje	   Rada	   Nadzorcza,	  
biorąc	   pod	   uwagę	   odpowiednie	   kwalifikacje	   do	   sprawowania	   przydzielonych	   im	   funkcji,	   działając	   zgodnie	   z	  
przepisami	   ustawy	   Prawo	   bankowe	   oraz	  zgodnie	   z	   „Polityką	   doboru	   i	   oceny	   Członków	   Zarządu	   Banku	  
Pocztowego	  S.A.”	  

Powołanie	   dwóch	   Członków	   Zarządu	   Banku:	   Prezesa	   Zarządu	   i	   Członka	   Zarządu	   odpowiedzialnego	   za	  
zarządzanie	  ryzykiem	  następuje	  za	  zgodą	  Komisji	  Nadzoru	  Finansowego.	  

Skład	  	  
Skład	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego	  IX	  kadencji	  na	  dzień	  31	  grudnia	  2013	  roku:	  

• Tomasz	  Bogus	  –	  Prezes	  Zarządu,	  

• Szymon	  Midera	  –	  Wiceprezes	  Zarządu,	  

• Radosław	  Sałata	  –	  Członek	  Zarządu,	  

• Michał	  Sobiech	  –	  Członek	  Zarządu.	  

12	  maja	  2014	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  odwołała	  Radosława	  Sałatę	  z	  funkcji	  Członka	  Zarządu	  z	  dniem	  12	  maja	  2014	  
roku.	  Jednocześnie	  Rada	  Nadzorcza	  powołała	  z	  dniem	  19	  maja	  2014	  roku	  Pawła	  Spławskiego	  do	  składu	  Zarządu	  
Banku	  Pocztowego	  IX	  kadencji	  i	  powierzyła	  mu	  pełnienie	  funkcji	  Członka	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego.	  

Skład	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego	  IX	  kadencji	  na	  dzień	  31	  grudnia	  2014	  roku:	  

• Tomasz	  Bogus	  –	  Prezes	  Zarządu,	  

• Szymon	  Midera	  –	  Wiceprezes	  Zarządu,	  

• Paweł	  Spławski	  –	  Członek	  Zarządu,	  

• Michał	  Sobiech	  –	  Członek	  Zarządu.	  

16	  stycznia	  2015	  roku	  Tomasz	  Bogus	  złożył	  roku	  rezygnację	  z	  pełnienia	  funkcji	  Prezesa	  Zarządu	  oraz	  ze	  składu	  
Zarządu	  Banku,	  ze	  skutkiem	  od	  dnia	  19	  stycznia	  2015	  roku.	  16	  stycznia	  2015	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  powierzyła	  
Panu	  Szymonowi	  Miderze	  wykonywanie	  obowiązków	  Prezesa	  Zarządu	  wynikających	  z	  regulacji	  wewnętrznych	  
Banku	  Pocztowego	  od	  20	   stycznia	  2015	   roku.	  Ponadto,	  Rada	  Nadzorcza	  Banku	  podjęła	  uchwałę	  o	  powołaniu	  
Pana	  Szymona	  Midery	  na	  funkcję	  Prezesa	  Zarządu	  Banku.	  Uchwała	  ta	  wejdzie	  w	  życie	  od	  dnia	  następnego	  po	  
dniu	   wyrażenia	   zgody	   przez	   Komisję	   Nadzoru	   Finansowego	   na	   powołanie	   Pana	   Szymona	   Midery	   na	   to	  
stanowisko.	  	  
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12	  lutego	  2015	  roku	  Rada	  Nadzorcza	  powołała	  Pana	  Huberta	  Meronk	  do	  składu	  Zarządu	  Banku	  Pocztowego	  IX	  
kadencji	   i	   powierzyła	   Panu	   Hubertowi	   Meronk	   pełnienie	   funkcji	   Członka	   Zarządu	   Banku	   Pocztowego	   od	   12	  
stycznia	  2015	  roku.	  

W	  związku	  z	  powyższym	  skład	  Zarządu	  IX	  kadencji	  według	  stanu	  na	  dzień	  sporządzenia	  „Sprawozdania	  Zarządu	  
z	  działalności	  Grupy	  Kapitałowej	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  w	  2014	  roku”	  przedstawiał	  się	  następująco:	  

• Szymon	  Midera	  -‐	  Wiceprezes	  Zarządu,	  p.o.	  Prezesa	  Zarządu,	  

• Hubert	  Meronk	  -‐	  Członek	  Zarządu,	  

• Michał	  Sobiech	  -‐	  Członek	  Zarządu,	  

• Paweł	  Spławski	  -‐	  Członek	  Zarządu.	  

	  
Kwalifikacje	  i	  doświadczenie	  zawodowe	  Członków	  Zarządu	  
	  

Szymon	  Midera	  –	  Wiceprezes	  Zarządu,	  p.o.	  Prezesa	  Zarządu	  

Odpowiada	   za	   obszar	   zarządzania	   strategicznego.	   Powołany	   na	   p.o.	   Prezesa	   Zarządu	   Banku	  w	  styczniu	   2015	  
roku.	   Wcześniej,	   od	   lipca	   2008	   roku,	   Wiceprezes	   Zarządu	   odpowiadający	   za	  obszar	   biznesu	   i	   sprzedaży,	  
marketing	   oraz	   skarb.	   Przez	   7	   lat	   związany	   z	   BRE	   Bankiem,	  m.in.	   jako	   Dyrektor	   Biura	  Marketingu	   i	   Rozwoju	  
Biznesu	  mBanku	  (2007-‐2008)	  oraz	  Wicedyrektor	  Departamentu	  Marketingu	   i	  Relacji	   Inwestorskich	  BRE	  Banku	  
(2005-‐2007).	  

Ekspert	  bankowości	  detalicznej	  z	  ponad	  10-‐letnim	  doświadczeniem,	  był	  odpowiedzialny	  m.in.	  za:	  	  

– transformację	  Banku	  Pocztowego	  z	  rozliczeniowego	  w	  bank	  uniwersalny,	  

– akwizycję	  ponad	  1	  mln	  Klientów	  Banku	  Pocztowego	  w	  latach	  2009-‐2014,	  

– 4	  krotny	  wzrost	  liczby	  ROR	  Banku	  Pocztowego	  do	  ponad	  800	  tys.	  

– budowę	  sieci	  Mikroodziałów	  Banku	  Pocztowego	  (ponad	  250	  placówek	  tego	  typu),	  

– opracowanie	   koncepcji	   sprzedaży	   kredytów	  hipotecznych	  Banku	  Pocztowego	  w	  oparciu	   o	  mobilnych	  
doradców,	  

– przygotowanie	   i	   realizację	   strategii	  marketingowej	  mBanku	   oraz	   nadzór	   nad	   jej	   realizacją	   w	   Polsce,	  
Czechach	  i	  na	  Słowacji,	  

– udział	  w	  rozwoju	  sieci	  mBanku:	  mKiosków	  i	  Centrów	  Finansowych,	  

– nadzór	  nad	  sprzedażą	  mBanku	  w	  Internecie	  oraz	  strategią	  CRM,	  

– przygotowanie	   projektu	   rebranding’u	   BRE	   Banku	   oraz	   koncepcji	   i	   realizacji	   nowej	   placówki	  
korporacyjnej	  banku.	  

Absolwent	  etnologii	  oraz	  międzynarodowych	  stosunków	  gospodarczych	  i	  politycznych	  Uniwersytetu	  Łódzkiego.	  
Ukończył	   również	   Executive	   MBA	   Program	   w	   PAM	   Center	   na	  Wydziale	   Zarządzania	   Uniwersytetu	   Łódzkiego	  
organizowanego	   przy	  współpracy	   z	   Towson	  University	   oraz	   Robert	   H.	   Smith	   School	   of	   Business,	   jak	   również	  
Advanced	  Management	  Programme,	  INSEAD,	  we	  francuskim	  Fontainebleau.	  
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	  Hubert	  Meronk	  –	  Członek	  Zarządu	  

Odpowiada	   za	  obszar	  wsparcia	  biznesu,	   czyli	   informatykę,	   administrację	   i	   logistykę.	   Powołany	  na	   stanowisko	  
Członka	  Zarządu	  Banku	  dnia	  12	  lutego	  2015	  roku.	  	  

Hubert	   Meronk	   posiada	   ponad	   15–letnie	   międzynarodowe	   doświadczenie	   w	   doradztwie,	   planowaniu	   i	  
zarządzaniu	  obszarem	  usług	  IT	  oraz	  rozwoju	  IT.	  	  

Jest	  absolwentem	  studiów	  magisterskich	  w	  Norwegii	  oraz	  USA	  –	  Master	  of	  Computer	  Science.	  Przez	  ponad	  20	  
lat	  mieszkał	  i	  pracował	  w	  Norwegii	  i	  USA,	  realizując	  w	  tym	  czasie	  projekty	  dla	  spółek	  w	  USA,	  Islandii,	  Norwegii	  
oraz	   Szwecji.	   W	   latach	   1997-‐2000	   w	   Cap	   Gemini	   Norway	   pełnił	   funkcję	   Dyrektora	   Oddziału	   w	   Oslo	   i	   był	  
odpowiedzialny	   za	   kierowanie	   doradztwem	   biznesowo–technologicznym.	   W	   latach	   2000-‐2003	   prowadził	   w	  
Norwegii	  własną	  firmę	  doradczą.	  	  

Od	   2003	   roku	   mieszka	   w	   Polsce.	   Na	   rynku	   polskim	   zajmował	   się	   realizacją	   projektów	   strategicznych	   IT,	  
przeprowadzaniem	   centralizacji	   informatyki	   na	   dużą	   skalę	   oraz	  wdrożeniem	   architektury	   korporacyjnej	   w	  
sektorze	   finansowym.	   Pełniąc	   funkcję	   Dyrektora	   Zarządzającego	   odpowiadał	   za	   obszar	   IT	   oraz	   strategię	  
informatyki	  w	  firmach	   takich	   jak	   PKO	  BP,	   BOŚ	   Bank,	   LOT,	   T-‐Systems	   Polska.	  Od	   2011	   roku	   prowadził	  własną	  
działalność	  doradczą	  realizując	  usługi	  doradcze	  dla	  CGI	  Polska,	  ABC	  Data,	  BPS	  TFI,	  PGE	  Dom	  Maklerski	  oraz	  PwC	  
Polska.	  	  

	  

	   	  Michał	  Sobiech	  –	  Członek	  Zarządu	  

Odpowiada	  za	  obszar	  finansów	  i	  ryzyka.	  Z	  Bankiem	  związany	  od	  czerwca	  2009	  roku,	  początkowo	  na	  stanowisku	  
Dyrektora	   Zarządzającego	   Pionem	   Finansów.	   Funkcję	   Członka	   Zarządu	   objął	   w	   październiku	   2009	   roku.	  
Wcześniej	   przez	   5	   lat	   (2004-‐2009)	   pracował	   w	  Kredyt	   Banku,	   m.in.	   na	   stanowisku	   Dyrektora	   Departamentu	  
Sprawozdawczości	   Finansowej,	   Dyrektora	   Departamentu	   Zarządzania	   Ryzykiem,	   a	   w	   latach	   2008-‐2009	   jako	  
Doradca	  Prezesa	  Zarządu	  odpowiedzialny	  za	  nadzór	  nad	  realizacją	  projektów	  o	  charakterze	  strategicznym	  dla	  
banku	   i	   Grupy	   KBC	   w	   Polsce.	   Karierę	   zawodową	   rozpoczął	   w	   1998	   roku	   w	  firmie	   doradczej	   KPMG.	   Ekspert	  
w	  zarządzaniu	  ryzykiem	  finansowym	  z	  kilkunastoletnim	  doświadczeniem.	  	  

Był	  odpowiedzialny	  za	  m.in.:	  

– wdrażanie	  procesów	  i	  narzędzi	  umożliwiających	  realizację	  wymogów	  Basel	  2	  (w	  tym	  ICAAP),	  
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– wdrażanie	   rozwiązań	   umożliwiających	   efektywne	   zarządzanie	   w	   bankach	   ryzykiem	   kredytowym,	  
płynności,	  rynkowym	  oraz	  operacyjnym,	  

– wdrażanie	  rozwiązań	  usprawniających	  kontrolling	  oraz	  sporządzanie	  informacji	  zarządczej	  w	  obszarze	  
finansów	  i	  ryzyka,	  

– wdrażanie	   w	   bankach	  MSSF	   oraz	   rozwiązań	   procesowych	   niezbędnych	   do	  sporządzania	   sprawozdań	  
finansowych	  wg	  MSSF.	  

Wieloletnie	  doświadczenie	  zdobyte	  zarówno	  w	  międzynarodowym	  banku,	  jak	  i	  firmie	  konsultingowej	  pozwalają	  
mu	  na	  efektywne	  zarządzanie	  finansami	  oraz	  ryzykiem	  w	  ramach	  prowadzonych	  przez	  Bank	  projektów,	  ocenę	  
ich	   potencjału	   dla	   budowania	   wartości	   Banku,	   a	  także	   na	   minimalizowanie	   obszaru	   ryzyka	   w	   ofercie	  
produktowej	   adresowanej	   do	  specyficznego	   segmentu	   rynku,	   jaki	   reprezentuje	   baza	   kliencka	   Banku	  
Pocztowego.	  Absolwent	  SGH,	  kierunku	  Finanse	  i	  Bankowość.	  Posiada	  kwalifikacje	  ACCA.	  

	  

	  Paweł	  Spławski	  –	  Członek	  Zarządu	  

Odpowiada	  za	  obszar	  biznesu	  i	  skarbu.	  Powołany	  na	  stanowisko	  Członka	  Zarządu	  w	  maju	  2014	  roku.	  Z	  Bankiem	  
związany	  od	  września	  2011	  roku,	   jako	  Dyrektor	  Zarządzający	  Pionu	  Finansów.	  W	  trakcie	  pracy	  na	  stanowisku	  
Dyrektora	  Zarządzającego	  odpowiadał	  za	  rachunkowość,	  controlling	  i	  hurtownię	  danych,	  zarządzanie	  aktywami	  
i	  pasywami,	  a	  także	  część	  funkcji	  operacyjnych.	  	  

Wcześniej	  przez	  4	   lata	  (2007-‐2011)	  pracował	  w	  GetBank	  S.A.,	  m.in.	   jako	  Dyrektor	  Departamentu	  Controllingu	  
(2008-‐2011)	  oraz	  Dyrektor	  Departamentu	  Ryzyka	  Finansowego.	   Swoją	   karierą	   zawodową	   rozpoczął	   i	   na	  7	   lat	  
związał	   z	   PwC,	   gdzie	   zajmował	   się	   doradztwem	   dla	   sektora	   finansowego.	   Posiada	   14	   letnie	   doświadczenie	  
w	  obszarze	  bankowości,	  dzięki	  czemu	  reprezentuje	  wysokie	  kompetencje	  w	  zakresie:	  

– finansów,	  

– optymalizacji	  operacyjnych,	  

– wyboru	  i	  wdrażania	  systemów	  informatycznych,	  w	  tym	  w	  szczególności	  hurtowni	  danych.	  

Absolwent	   Szkoły	   Głównej	   Handlowej	   w	   Warszawie,	   kierunku	   Finanse	   i	   Bankowość	   oraz	   Podyplomowych	  
Studiów	   Controllingu	   Bankowego	   prowadzonych	   przez	  Warszawski	   Instytut	   Bankowości.	   Posiada	   kwalifikacje	  
Financial	  Risk	  Manager	  przyznawane	  przez	  Global	  Association	  of	  Risk	  Professionals,	  jak	  również	  ACCA.	  

Kompetencje	  
Zarząd	   kieruje	   Bankiem	   i	   reprezentuje	   go	   na	   zewnątrz,	   w	   zakresie	   określonym	   przepisami	   Kodeksu	   spółek	  
handlowych,	  statutu	  Banku	  i	  regulaminu	  Zarządu.	  

Realizując	  swoje	  funkcje	  Zarząd	  podejmuje	  decyzje	  w	  formie	  uchwał,	  a	  w	  szczególności:	  

• określa	  strategię	  Banku,	  
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• ustala	  zasady	  polityki	  cenowej,	  

• ustala	  roczny	  plan	  finansowy,	  

• ustala	  zasady	  polityki	  zatrudniania	  i	  wynagradzania,	  

• uchwala	  regulamin	  Zarządu,	  

• uchwala	  regulamin	  organizacyjny	  Banku,	  

• ustanawia	  prokurentów,	  

• projektuje	  oraz	  zapewnia	  działanie	  systemu	  zarządzania,	  

• podejmuje	   decyzje	   o	   zaciągnięciu	   zobowiązań	   lub	   rozporządzeniu	   aktywami,	   których	   łączna	  wartość	  
w	  stosunku	   do	   jednego	   podmiotu	   przekracza	   5%	   funduszy	   własnych,	   lub	   w	   tym	   zakresie	   udziela	  
pełnomocnictwa	   rodzajowego	   albo	   pełnomocnictwa	   do	  poszczególnej	   czynności	   w	  odniesieniu	   do	  
lokowania	  środków	  pieniężnych	  w	  papierach	  wartościowych	  krajowych	  i	  zagranicznych,	  

• uchwala	  zasady	  ostrożnego	  i	  stabilnego	  zarządzania	  Bankiem,	  w	  tym:	  

– zasady	  polityki	  w	  zakresie	  zarządzania	  ryzykiem,	  

– zasady	  kontroli	  wewnętrznej,	  

– zasady	  zarządzania	  kapitałem,	  w	  tym	  szacowania	  kapitału	  wewnętrznego,	  

– polityki	  zmiennych	  składników	  wynagrodzeń,	  

• ustala	   ogólny	   poziom	   ryzyka	   ponoszonego	   przez	   Bank	   oraz	   dostosowane	   do	   tego	   poziomu	   limity	  
wewnętrzne	   ograniczające	   poziom	   ryzyka	   występującego	   w	  poszczególnych	   obszarach	   działania	  
Banku,	  

• uchwala	  założenia	  polityki	  Banku	  w	  zakresie	  ryzyka	  braku	  zgodności,	  

• uchwala	   procedury	   wewnętrzne	   Banku	   dotyczące	   procesów	   szacowania	   kapitału	   wewnętrznego,	  
zarządzania	  kapitałowego	  oraz	  planowania	  kapitałowego,	  

• uchwala	  zasady	  polityki	  informacyjnej	  Banku.	  

Sposób	  funkcjonowania	  
Zarząd	   działa	   na	   podstawie	   regulaminu	   Zarządu	   uchwalonego	   przez	   Zarząd	   i	   zatwierdzonego	   przez	   Radę	  
Nadzorczą.	   Pracami	   Zarządu	   kieruje	   Prezes	   Zarządu.	   Posiedzenia	   Zarządu	   zwołuje	   i	   im	   przewodniczy	   Prezes	  
Zarządu,	   a	  w	  przypadku	   jego	   nieobecności	   Wiceprezes	   Zarządu,	   a	  w	  przypadku	   jego	   nieobecności	   jeden	   z	  
Członków	  Zarządu	  zgodnie	  z	  kolejnością	  zastępstw	  ustaloną	  uchwałą	  Zarządu.	  

Uchwały	  Zarządu	  zapadają	  bezwzględną	  większością	  głosów,	  a	  w	  przypadku	  równej	  ilości	  głosów	  decyduje	  głos	  
Prezesa	  Zarządu,	  jeżeli	  uczestniczy	  w	  posiedzeniu	  Zarządu.	  Uchwały	  Zarządu	  mogą	  być	  podjęte,	   jeżeli	  wszyscy	  
członkowie	  Zarządu	  zostali	  prawidłowo	  powiadomieni	  o	  posiedzeniu	  Zarządu.	  

Głosowanie	  jest	  jawne.	  Głosowanie	  tajne	  zarządza	  się	  przy	  rozpatrywaniu	  spraw	  osobistych	  członków	  Zarządu.	  
Posiedzenia	  Zarządu	  odbywają	  się	   i	   są	  protokołowane	  w	   języku	  polskim.	  W	  przypadku	  udziału	  w	  posiedzeniu	  
członków	  zarządu	  nie	  władających	  językiem	  polskim,	  zapewnia	  się	  udział	  tłumacza.	  Protokół	  podpisują	  obecni	  
na	  posiedzeniu	  członkowie	  Zarządu.	  Protokół	  podpisują	  obecni	  na	  posiedzeniu	  członkowie	  Zarządu.	  

W	  2014	  roku	  odbyło	  się	  50	  posiedzeń	  Zarządu,	  podczas	  których	  poruszane	  i	  dyskutowane	  były	  tematy	  związane	  
z	  realizacją	   założeń	   strategicznych,	   scentralizowanych	   na	   obszarze	   bankowości	   detalicznej	   i	   mikrofirmach,	   w	  
tym	  na	  planowanych	  kierunkach	  rozwoju	  oferty	  detalicznej	  dopasowanej	  do	  potrzeb	  obecnej	  grupy	  docelowej	  
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Banku	  jak	  i	  do	  zidentyfikowanych	  potrzeb	  nowych	  segmentów	  klientów,	  w	  tym	  także	  do	  dalszego	  rozwoju	  linii	  
produktów	  dla	  mikroprzedsiębiorstw.	  	  

W	  ramach	  prac	  Zarządu	  została	  wypracowana	  nowa	  strategia	  rozwoju	  Banku	  Pocztowego	  S.A.	  w	  latach	  2014-‐
2017,	  został	  zaktualizowany	  Plan	  Finansowy	  Banku	  na	  rok	  2014	  oraz	  zatwierdzony	  Plan	  Finansowy	  na	  2015	  rok,	  
oraz	   przeprowadzenie	   przez	   Zarząd	   działań	   zmierzających	   do	   wdrożenia	   zmian	   w	   strukturze	   organizacyjnej	  
Banku,	  jak	  również	  działań	  optymalizacyjnych,	  procesowych	  i	  kosztowych.	  

W	   związku	   z	   zachodzącymi	   zmianami	   kierunkowymi	   w	   rozwoju	   Banku,	   Zarząd	   realizując	   swoje	   funkcje	  
statutowe	   w	  zakresie	   ostrożnego	   i	   stabilnego	   zarządzania	   Bankiem	   aktywnie	   uczestniczył	   w	   procesie	  
zarządzania	  poziomem	  ryzyka	  występującym	  w	  poszczególnych	  obszarach	  działania	  Banku.	  	  

W	  zakresie	  poruszanych	  spraw	  dotyczących	  prowadzonej	  działalności	  bankowej,	  Zarząd	  monitorował	  realizację	  
projektów	   strategicznych	   Banku	   oraz	   stanu	   zaawansowania	   prac	   dostosowawczych	   w	   zakresie	   wdrożenia	   w	  
Banku	   wymogów	   regulacyjnych	   w	   kontekście	   wyzwań	   związanych	   z	   zarządzaniem	   IT	   oraz	   bezpieczeństwem	  
banków.	  

Do	   przedmiotu	   rozpatrywanych	   przez	   Zarząd	   zagadnień	   należał	   także	   zakres	   tematów	   wnoszonych	   na	  
posiedzenia	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  oraz	  pod	  obrady	  Walnych	  Zgromadzeń,	  w	  tym	  zatwierdzenie	  sprawozdania	  
Zarządu	   z	  działalności	   Banku,	   sprawozdania	   Zarządu	   z	  działalności	   Grupy	   Kapitałowej	   Banku,	   sprawozdania	  
finansowego	   Banku,	   skonsolidowanego	   sprawozdania	   finansowego	   Grupy	   Kapitałowej	   Banku	   za	   ubiegły	   rok	  
obrotowy.	  	  

Obszerny	  katalog	  spraw	  prezentowanych	  na	  posiedzeniach	  Zarządu	  stanowiły	  okresowe	  raporty	  i	  sprawozdania	  
z	  nadzorowanych	   przez	   poszczególnych	   członków	   Zarządu	   obszarów	   działania	   Banku,	   a	   także	   regulacje	  
wewnętrzne,	   których	   konieczność	   wprowadzenia,	   bądź	   zmiany	   wiązała	   się	   z	   dostosowaniem	   przepisów	  
wewnętrznych	   wynikających	   z	   podjętych	   decyzji	   zarządczych	   w	   zakresie	   prowadzenia	   bieżącej	   działalności	  
Banku	   oraz	   zmian	   kompetencyjnych	   w	   obszarach	   biznesowych	   związanych	   z	   wdrożeniem	   zmian	  
organizacyjnych	  w	  Banku.	  

W	  Banku	  działają	  następujące	  Komitety:	  

• Komitet	  Zarządzania	  Aktywami	  i	  Pasywami	  (KZAP),	  

• Komitet	  Kredytowy	  Banku	  (KKB),	  

• Komitet	  Ryzyka	  Operacyjnego	  (KRO),	  

• Komitet	  Organizacji	  Priorytetów	  Inicjatyw	  Informatycznych	  (KOPI),	  

• Komitet	  Odwołań	  Kredytowych	  (KOK),	  

• Komitet	   Organizacji	   Priorytetów	   Strategicznych	   (KOPS)	   –	   od	   1	   stycznia	   2015	   roku	   działa	   on	   pod	  
zmienioną	  nazwą	  Komitet	  Zarządzania	  Portfelem	  Projektów	  (KZPP),	  

• Komitet	  ds.	  Architektury	  IT	  (KAIT)	  –	  od	  12	  maja	  2014	  roku.	  

Powołane	   w	   Banku	   Komitety	   opierają	   swoją	   działalność	   na	   podstawie	   przyjętych	   przez	   Zarząd	   Banku	  
regulaminów.	  W	   regulaminie	   każdego	   Komitetu,	   co	   do	   zasady	   opisane	   są	  zadania	   i	   kompetencje,	   w	   ramach	  
których	  działa	  Komitet.	  

W	  składzie	  osobowym	  następujących	  Komitetów	  znajdują	  się	  Członkowie	  Zarządu:	  Komitet	  Kredytowy	  Banku,	  
Komitet	  Zarządzania	  Aktywami	  i	  Pasywami	  oraz	  Komitet	  Ryzyka	  Operacyjnego	  oraz	  Komitet	  ds.	  Architektury	  IT.	  
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Wynagrodzenie	  członków	  Zarządu	  i	  Rady	  Nadzorczej	  Banku	  i	  jednostek	  zależnych	  od	  Banku	  
W	  2014	  roku	  łączna	  kwota	  wynagrodzeń	  (rozumiana	  jako	  wartość	  wynagrodzeń,	  nagród	  i	  korzyści	  otrzymanych	  
w	  pieniądzu,	  w	  naturze	  lub	  jakiejkolwiek	  innej	  formie)	  wypłaconych	  Członkom	  Zarządu	  Banku,	  Rady	  Nadzorczej	  
Banku	  i	  jednostek	  zależnych	  od	  Banku	  wyniosła	  5	  258	  tys.	  zł	  wobec	  4	  788	  tys.	  zł	  w	  poprzednim	  roku.	  

	  

Zasady	  przyznawania	  nagrody	  rocznej	  Członkom	  Zarządu	  
W	  Banku	  Pocztowym	  Członkowie	   Zarządu	  mogą	  otrzymać	  nagrody	   roczne,	   zgodnie	   z	  Ustawą	   z	   dnia	   3	  marca	  
2000	  roku	  o	  wynagradzaniu	  osób	  kierujących	  niektórymi	  podmiotami	  prawnymi	  (tzw.	  ustawa	  kominowa)	  oraz	  
Rozporządzeniem	  Ministra	  Administracji	  i	  Cyfryzacji	  z	  dnia	  15	  października	  2013	  roku	  w	  sprawie	  przyznawania	  
nagrody	  rocznej	  osobom	  kierującym	  niektórymi	  podmiotami	  prawnymi.	  

Wyżej	  wymienione	  Rozporządzenie	  określa	  szczegółowe	  zasady	   i	   tryb	  przyznawania	  nagrody	  rocznej	  osobom,	  
o	  których	   mowa	   w	   art.	   2	   pkt	   1	   –	   4	   Ustawy	   z	   dnia	   3	   marca	   2000	   roku	   o	  wynagradzaniu	   osób	   kierujących	  
niektórymi	  podmiotami	  prawnymi.	  

Zgodnie	  z	  przepisem	  wykonawczym,	  w	  przypadku	  Banku	  Pocztowego:	  

• wniosek	  o	  przyznanie	  nagrody	  rocznej	  dla	  Prezesa	  Zarządu	  składa	  do	  Walnego	  Zgromadzenia	  –	  Rada	  
Nadzorcza,	  

• nagrodę	   roczną	   dla	  Wiceprezesa	   Zarządu	   oraz	   Członków	   Zarządu	   przyznaje	   organ	  właściwy	   dla	   nich	  
w	  sprawach	  czynności	  z	  zakresu	  prawa	  pracy,	  czyli	  Rada	  Nadzorcza.	  

Przepisy	   wykonawcze	   regulują	   ogólne	   zasady	   przyznawania	   nagród.	   Nagroda	   roczna	   może	   być	   przyznana	  
uprawnionemu,	  jeżeli	  podmiot	  prawny:	  

• osiągnął	  dodatni	  wynik	  finansowy	  lub	  znacząco	  zmniejszył	  stratę	  netto,	  

• efektywnie	  realizował	  zadania	  i	  cele	  statutowe,	  

• terminowo	  regulował	  zobowiązania	  o	  charakterze	  publicznoprawnym,	  

• uzyskał	   zatwierdzenie	   sprawozdania	   finansowego	   za	   rok	   obrotowy,	   w	   przypadku	   gdy	   sprawozdanie	  
podlega	  zatwierdzeniu,	  lub	  złożył	  prawidłowo	  sporządzone	  sprawozdanie	  finansowe	  za	  rok	  obrotowy.	  

Nagroda	  roczna	  może	  być	  przyznana	  jedynie	  uprawnionemu,	  który	  pełnił	  swoją	  funkcję	  (zajmował	  stanowisko)	  
przez	   cały	   rok	   obrotowy	   i	   w	   tym	   okresie	   nie	   naruszył	   swoich	   obowiązków	   pracowniczych,	   z	  którym	   nie	  
rozwiązano	  umowy	  o	  pracę	  z	  jego	  winy	  lub	  nie	  rozwiązano	  umowy	  o	  zarządzanie	  albo	  nie	  odwołano	  go	  z	  funkcji	  
lub	  ze	  stanowiska	  z	  przyczyn	  stanowiących	  podstawę	  do	  rozwiązania	  umowy	  o	  pracę	  bez	  wypowiedzenia	  z	  winy	  
pracownika.	  

Papiery	  wartościowe	  wyemitowane	  przez	  Bank	  będące	  w	  posiadaniu	  Członków	  Zarządu	  
Na	  dzień	  sporządzenia	  „Sprawozdania	  Zarządu	  z	  działalności	  Grupy	  Kapitałowej	  Banku	  Pocztowego	  S.A	  w	  2014	  
roku”,	  Członkowie	  Zarządu	  nie	  posiadali	  żadnych	  papierów	  wartościowych	  wyemitowanych	  przez	  Bank.	  	  

Wynagrodzenie	  wypłacone	  i	  należne	  członkom	  Zarządu	  i	  Rady	  Nadzorczej	  (w	  tys.	  zł)

2014 2013

Zarząd 3	  065 2	  650
Krótkoterminowe	  świadczenia	  pracownicze	  (wynagrodzenia,	  nagrody	  i	  narzuty) 2	  818 2	  556
Świadczenia	  z	  tytułu	  rozwiązania	  stosunku	  pracy 247 94

Rada	  Nadzorcza 2	  193 2	  138
Krótkoterminowe	  świadczenia	  pracownicze	  (wynagrodzenia,	  nagrody	  i	  narzuty) 2	  193 2	  138


