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1. Zasady i zakres stosowania tadu
korporacyjnego

5 5 50

posiedzen
Zarzadu

Walnych
zgromadzen

W 2014 r. W 2014.r. W 2014 r

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Zgodnie z Regulaminem Gietdy, spdtki, ktdrych akcje, obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa
sg notowane na GPW, powinny przestrzegac¢ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW (Dalej Dobre Praktyki GPW). Dobre Praktyki GPW to zbiér rekomendacji i zasad
postepowania odnoszacych sie w szczegdlnosci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy.

posiedzen Rady
Nadzorczej

Bank Pocztowy, nie bedgc spodtka, ktoérej akcje, obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa
notowane sg na GPW, nie jest zobowigzany do stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych
Praktykach GPW.

W 2014 roku Bank Pocztowy stosowat zasady okreslone w Dobrych Praktykach GPW w zakresie w jakim mogg
mie¢ one zastosowanie do spoétek niebedacych spdtkami publicznymi. W ramach przygotowan do
wprowadzenia akcji Banku do obrotu na rynku regulowanym Zarzad Banku podjat uchwate w sprawie
stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, w ktérej poczgwszy od dnia zatwierdzenia prospektu
emisyjnego zadeklarowat, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut Banku ipowszechnie
obowigzujace przepisy prawa, wole stosowania przez Bank wszystkich zasad przewidzianych w Dobrych
Praktykach GPW z zastrzezeniem nastepujacych:

® Rekomendacja 5 — w zakresie, w jakim odnosi sie do posiadania przez Bank polityki wynagrodzen oraz
zasad jej ustalania.

Obecna struktura akcjonariatu Banku powoduje, ze jest on podmiotem posrednio kontrolowanym przez Skarb
Panstwa. Wigze sie to z obowigzkiem stosowania przez Bank zasad ksztattowania polityki wynagrodzen
zgodnych z Ustawg Kominowa. Bank zamierza respektowaé rekomendacje od momentu, kiedy w stosunku do
Banku przestang obowigzywac rygory ksztattowania wynagrodzen wynikajace Ustawy Kominowej.

® Rekomendacja 9 — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia przez Bank zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.

Podstawowym celem Banku jest zapewnienie najwyzszego poziomu merytorycznego oséb petnigcych funkcje
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W konsekwencji kryteria merytoryczne beda miaty pierwszenstwo w
doborze 0séb majgcych petnié funkcje cztonkéw tych organdw. Niemniej jednak, w zakresie, w jakim bedzie to
mozliwe, Bank bedzie starat sie uwzglednia¢ tg rekomendacje przy ksztattowaniu sktadu osobowego Zarzadu i
Rady Nadzorczej z zastrzezeniem, ze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu jest podejmowana przez
odpowiednie organy, na zasadach okreslonych w Statucie.

® Rekomendacja 12 — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia przez Bank akcjonariuszom
mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
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zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Zgodnie ze Statutem, udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
bedzie przez Bank zapewniony, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierac
bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Niemniej w 2014 roku Zarzad postanowit nie realizowac¢ powyzszej zasady w zakresie wykonywania prawa
gtosu poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, poprzez wykorzystanie srodkéw komunikacji
elektronicznej ze wzgledéw ekonomicznych oraz z uwagi na zwiekszone ryzyko prawne. Bank bedzie dazyt do
przestrzegania tej zasady w przysztosci, jednak warunkiem jej stosowania bedzie pozyskanie przez Bank
odpowiedniej platformy sprzetowej gwarantujgcej bezpieczny i bezawaryjny udziat akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu.

® Dobra Praktyka IV.10 — w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zgodnie ze Statutem, udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
bedzie przez Bank zapewniony, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawieraé
bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Obecnie Zarzad nie przewiduje mozliwosci organizowania Walnego Zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
z uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne. Niemniej, Bank bedzie dazyt do przestrzegania tej zasady
w przysztosci, jednak warunkiem jej stosowania bedzie pozyskanie przez Bank odpowiedniej platformy
sprzetowej pozwalajacej na wypetnienie tej rekomendacji przy zapewnieniu niezaktdconego przekazu o
odpowiedniej jakosci. Zgodnie ze Statutem szczegétowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej okresli Zarzad, w przypadku podjecia decyzji w tym zakresie.

Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przez KNF

Komisja Nadzoru Finansowego opublikowata po posiedzeniu 22 lipca 2014 roku Zasady fadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych oczekujgc, ze zasady zostang wprowadzone do dnia 1 stycznia 2015 roku. Ich
stosowanie poczgwszy od 2015 roku bedzie uwzgledniane przy ocenie nadzorczej BION oraz bedzie podlegato
regularnemu przegladowi. Celem zasad jest podniesienie poziomu tadu korporacyjnego oraz zwiekszenie
przejrzystosci dziatania instytucji nadzorowanych przez KNF.

Zasady tadu korporacyjnego wydane przez KNF s3g zbiorem zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i
zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatowcami iklientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw
statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Komisja Nadzoru Finansowego uznata, ze zasady tadu korporacyjnego powinny zosta¢ przyjete przez instytucje
nadzorowane (banki), stajgc sie istotnym dokumentem programowym w ich strategicznej polityce
korporacyjnej oraz wptywac na ksztattowanie wtasciwych zasad postepowania instytucji nadzorowanych.

W zwigzku z powyzszym, 22 grudnia 2014 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Pocztowego
uchwalito "Zasady tadu korporacyjnego w Banku Pocztowym S.A."(Zasady), ktére sg zbiorem zasad
okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z akcjonariuszami i klientami. Zasady
regulujg réwniez funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a
takze organdéw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

W Zasadach tadu korporacyjnego wydanych przez KNF, instytucja nadzorowana powinna dazy¢ do stosowania
w jak najszerszym zakresie zasad okreslonych w Zasadach tadu Korporacyjnego z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki tej instytucji. Natomiast
odstgpienie od stosowania okreslonych zasad w petnym zakresie moze nastgpic tylko, gdy ich kompleksowe
wprowadzenie bytoby nadmiernie ucigzliwe dla instytucji nadzorowane;.
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W "Zasadach tadu korporacyjnego w Banku Pocztowym S.A.", ponizej wymienione zasady, zostaty
wprowadzone w sposéb dostosowany do specyfiki Banku Pocztowego:

- § 8 ust. 4 ,Bank, w przypadku gdy bedzie to uzasadnione liczbg akcjonariuszy, bedzie dazy¢ do utatwiania
udziatu wszystkim akcjonariuszom w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Banku, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia.”

- § 21 ust. 2 ,W sktadzie Rady Nadzorczej jest wyodrebniona funkcja Przewodniczacego, ktory kieruje pracami
Rady Nadzorczej. Wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie oraz
umiejetnosci kierowania zespotem.”

- § 29 ust. 1,,Z zastrzezeniem odpowiednich przepiséw prawa, wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej ustala
sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotani do pracy w komitetach, w tym w komitecie audytu, powinni by¢ wynagradzani
adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego komitetu.”

Bank nie stosuje zasad okreslonych w rozdziale 9 - Wykonywanie uprawnien z aktywéw nabytych na ryzyko
klienta, z uwagi iz zasady okreslone w §§ 53-57 nie dotyczg Banku, gdyz Bank nie swiadczy ustug polegajgcych
na zarzgdzaniu aktywami na ryzyko klienta.

Zasady zgodnie z oczekiwaniem Komisji Nadzoru Finansowego, weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2015 roku.

Zgodnie z § 27 Zasad Rada Nadzorcza dokonywac bedzie regularnej oceny stosowania zasad wprowadzonych
niniejszym dokumentem, a wyniki tej oceny beda udostepniane na stronie internetowej Banku oraz
przekazywane pozostatym organom Banku.

Statut Banku Pocztowego zaktada coroczng ocene Zasad.

Celem dostosowania Zasad zostaty dokonane zmiany w dokumentach korporacyjnych — Statucie Banku,
Regulaminie Rady Nadzorczej, Regulaminie Zarzadu oraz uchwalony zostat ,,Regulamin Walnego Zgromadzenia
Banku Pocztowego S.A.”.

Kodeks etyki bankowej

11 czerwca 2013 roku, Bank Pocztowy przyjagt do stosowania przez pracownikéw Kodeks Etyki Bankowej
Zwigzku Bankow Polskich (Kodeks). Dokument ten, przyjety 18 kwietnia 2013 roku przez Walne Zgromadzenie
Zwigzku Bankow Polskich jest zbiorem zasad dobrego postepowania zwigzanych z dziatalnoscig bankow, ktére
odnoszg sie do samych bankdéw, oséb w nich zatrudnionych oraz osdéb, za ktérych posrednictwem banki
wykonujg czynnosci bankowe.

Zgodnie z Kodeksem banki, jako instytucje zaufania publicznego w swojej dziatalnosci kierujg sie przepisami
prawa, rekomendacjami KNF, uchwatami samorzadu bankowego, normami przewidzianymi w Kodeksie oraz
dobrymi zwyczajami kupieckimi. Banki i ich pracownicy oraz osoby, za ktérych posrednictwem banki wykonuja
czynnosci bankowe, uwzgledniajg zasady: profesjonalizmu, rzetelnosci, rzeczowosci, starannosci i najlepszej
wiedzy. Banki, poprzez swojg dziatalnosé¢, powinny przyczyniac sie do spoteczno - ekonomicznego rozwoju kraju
oraz wzrostu zamoznosci spoteczenstwa poprzez spotecznie odpowiedzialne prowadzenie biznesu,
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan i wspieranie rozwoju edukacji spoteczenstwa. Fundamentalng zasadg,
na ktoérej banki iich pracownicy powinni budowad swoje relacje z otoczeniem jest odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Realizujgc strategie biznesowga banki powinny kierowac sie nie tylko uwarunkowaniami ekonomicznymi, ale
rowniez stusznymi interesami swoich klientéw, pracownikdw, akcjonariuszy, partneréw biznesowych, a takze
lokalnego srodowiska. Kodeks uwzglednia tresé¢ norm zwartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego.
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2. System kontroli w procesie sporzagdzania
sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Banku

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory dostosowany jest do charakteru oraz profilu ryzyka i
skali dziatalnosci Banku. Nadzdr nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza,
natomiast Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia sprawne dziatanie tego systemu.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w ramach systemu zarzgdzania. Celem systemu kontroli wewnetrznej
jest wspomaganie procesow decyzyjnych przyczyniajgce sie do zapewnienia skutecznosci iefektywnosci
dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej i zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny. Poza kontrolg instytucjonalng
petniong przez komérke audytu wewnetrznego drugim elementem kontroli jest kontrola funkcjonalna
realizowana na wszystkich szczeblach organizacyjnych Banku, sprawowana przez kazdego pracownika w
zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych przez niego czynnosci oraz w ramach obowigzku nadzoru przez
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej okreslajg wewnetrzne akty normatywne
Banku. System kontroli wewnetrznej dotyczy wszystkich proceséw zachodzgcych w Banku w tym réwniez
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej sprawozdan finansowych prowadzony jest:

na etapie tworzenia regulacji wewnetrznych opisujgcych procesy zachodzgce w ramach obstugi dziatalnosci
operacyjnej Banku — ich zgodnosci z regulacjami z zakresu rachunkowosci — szczegdlnie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Ustawg o rachunkowosci. Wewnetrzne regulacje z zakresu
rachunkowosci podlegajg cyklicznym weryfikacjom na okolicznosé badania ryzyka zgodnosci,

® na etapie pracy biezgcej gdzie zapisy w ksiegach Banku weryfikowane s3g zgodnie z zasadami kontroli
funkcjonalnej,

® w komorkach organizacyjnych, niezaleznych od komérek realizujgcych prace operacyjng, gdzie
podlegaja kontroli zapisy w ksiegach zgodnie z wewnetrznymi procedurami dotyczacymi zarzgdzania
ksiegg gtéwnga Banku,

® na etapie generowania danych do sprawozdan poprzez algorytmy walidujgce dane w informatycznych
systemach wspierajacych proces przygotowania sprawozdan,

® w komodrkach organizacyjnych przygotowujgcych sprawozdania finansowe poprzez weryfikacje
spojnosci i integralnosci prezentowanych danych.
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3. Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub przegladu sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

21 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt. 8 statutu oraz § 3 ust. 1 pkt
25 regulaminu Rady Nadzorczej Banku Pocztowego, wybrata firme Deloitte Polska Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych Banku Pocztowego za lata 2012 — 2014.

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (tys. zt brutto)

Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 280 357
Przeglad sprawozdania pétrocznego 96 96
Pozostate ustugi 185 188
Razem 561 641

Dane doprowadzone do poréwnywalnosci. W Sprawozdaniu Zarzqdu za 2013 r. pozostate ustugi dotyczyty
réwniez innych ptatnosci, niepowiqzanych bezposrednio z badaniem sprawozdania finansowego.
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4. Struktura akcjonariatu i kapitat zaktadowy

Na koniec 2014 roku kapitat zaktadowy Banku Pocztowego wynosit 97 290 400 ztotych i byt podzielony na
9 729 040 akcji po 10 ztotych wartosci nominalnej kazda. Sktadat sie on z:

® 291300 akcji imiennych serii A. Akcje serii A nie sg uprzywilejowane co do prawa gtosu i s3
uprzywilejowane co do podziatu majatku w razie likwidacji Banku w proporcji 5 do 1 w stosunku do
akcji zwyktych,

® 9437740 (dziewie¢ miliondw czterysta trzydziesci siedem tysiecy siedemset czterdziesdci) akcji
imiennych zwyktych serii B.

Struktura akcjonariatu

Udziat

Liczba akcji w kapitale

podstawowym

Poczta Polska S.A. 7296 770 74,9999%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 2432 270 25,0001%

Wiekszosciowym akcjonariuszem Banku Pocztowego jest Poczta Polska (75% minus dziesie¢ akcji). Ponadto
akcjonariuszem mniejszosciowym jest PKO Bank Polski S.A. (25% plus dziesie¢ akcji).

Wszystkie akcje serii A sg w posiadaniu Poczty Polskiej. W przypadku gtosowania nad podziatem majatku Banku
Pocztowego udziat gloséw Poczty Polskiej bedzie wynosi¢ 77,67%, za$ PKO Banku Polskiego 22,33%.

W ciggu 2014 roku poziom kapitatu zaktadowego Banku oraz struktura akcjonariatu nie ulegty zmianie.

Zgodnie z obowigzujgcg strategia, jedng z form dokapitalizowania Banku Pocztowego moze by¢
przeprowadzenie w przysztosci pierwszej oferty publicznej akcji (IPO) oraz debiut na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie. W zwigzku z tym akcje serii B od chwili swojej dematerializacji w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi stang sie akcjami na okaziciela.
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5. Podstawowe informacje na temat Poczty
Polskiej S.A. — wiekszosciowego
interesariusza Grupy Kapitatowej Banku
Pocztowego

Poczta Polska to firma o 455-letniej tradycji, ktérej sie¢ obejmuje okoto 7 300 placéwek, swiadczacych ustugi
klientom indywidualnym i biznesowym. Poczta Polska zajmuje sie swiadczeniem ustug pocztowych (listy i
paczki), ustug bankowo-ubezpieczeniowych (poprzez spétki z Grupy Kapitatowej) oraz ustug logistycznych.
Poczta Polska rozwija takze obszar ustug cyfrowych (neoznaczek, neolist, neokartka) realizowanych poprzez
platforme internetowa.

W sktad Grupy Kapitatowej Poczty Polskiej wchodzg Poczta Polska oraz Bank Pocztowy, Poczta Polska Ustugi
Cyfrowe Sp. z o0.0., Pocztowa Agencja Ustug Finansowych S.A., Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Pocztylion — Arka PTE S.A., POST-TEL Sp. z 0.0. oraz POSTDATA S.A., Pocztowe Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie S.A., Pocztowe Likwidacja Szkéd Sp. z o.0.

Wiecej informacji o Poczcie Polskiej, w tym jej wynikach finansowych zawartych jest na stronie internetowe;j
http://www.poczta-polska.pl/o-firmie/.

Poczta Polska w 100% nalezy do Skarbu Parnstwa i jest nadzorowana przez Ministra Administracji i Cyfryzacji.
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6. Wspotpraca z Pocztg Polska

Bank Pocztowy realizuje strategiczne partnerstwo z Pocztg Polska na podstawie programu okreslajgcego
gtowne cele partnerstwa oraz sposoby ich osiggniecia.

Strategiczne partnerstwo zakfada przede wszystkim petnienie przez Bank znaczacej roli w realizacji strategii
rozwoju ustug finansowych w Grupie Poczty Polskiej oraz rozwdj sieci placdwek wiasnych tworzonych w
oparciu o infrastrukture Poczty Polskiej i dedykowanych dystrybucji produktéw i ustug. Zgodnie z przyjetym
programem, wprowadzany jest ponadto nowy model zarzgdzania obszarem ustug finansowych oraz nowy i
efektywny model ich sprzedazy, opierajgcy sie na sieci placowek i pracownikach Poczty Polskiej.

Bank Pocztowy ma unikalng mozliwos¢ wykorzystania sieci placéwek Poczty Polskiej, sktadajgcej sie z sieci
okoto 7,3 tys. placowek (w tym urzedow, filii i agencji) na terenie catej Polski. Ze wzgledu na fakt, iz sie¢ wtasna
Banku jest w przewazajacej mierze zlokalizowana w ramach infrastruktury i placéwek Poczty Polskiej,
rozbudowa sieci placowek Banku nie wymaga wysokich naktadéw kapitatowych. W przypadku budowy
placéwek od podstaw (bez dostepu do infrastruktury i placowek Poczty Polskiej), konieczne bytoby poniesienie
znaczgco wyzszych naktaddéw kapitatowych, niz jest to wymagane w przypadku rozwoju sieci w istniejgcych juz
placéwkach pocztowych.

Dzieki dostepowi do placdwek Poczty Polskiej, zlokalizowanych na terenie catego kraju, wtym réwniez
w mniejszych miejscowosciach, gdzie brak jest duzej konkurencji ze strony innych bankéw, Bank
z powodzeniem akwiruje klientéw z docelowych segmentéw. Strategiczne plany rozwoju ustug finansowych
zaktadajg dalsze podnoszenie efektywnosci sprzedazowej sieci Pocztowych Stref Finansowych przy wskaznikach
biznesowych zmierzajgcych do poziomdw osigganych przez Bank w Mikrooddziatach.

Podstawowg umowa regulujgcg kwestie sprzedazy produktéw i ustug Banku jest umowa agencyjna. Zgodnie z
t3 umowg, poprzez sie¢ placéwek Poczty Polskiej sprzedawane sg m.in. rachunki oszczednosciowo-
rozliczeniowe, konta firmowe i oszczednosciowe, lokaty terminowe, kredyty gotéwkowe dla klientéw
indywidualnych, kredyty dla mikroprzedsiebiorstw, karty kredytowe oraz ustugi z nimi powigzane. Dostep do
sieci placéwek sprzedazy iinfrastruktury pocztowej umozliwia ponadto Bankowi udostepnienie klientom
instytucjonalnym ustug takich jak: zlecenia wyptat na rzecz kontrahentéw (m.in. za posrednictwem Money
Gram), wptaty otwarte i wptaty zamkniete, jak rdwniez ustugi z obszaru cash — processingu.

Ponadto Poczta Polska jest klientem Banku, ktory swiadczy dla niej kompleksowg obstuge finansowa. Istotnym
zrodtem przychodéw prowizyjnych dla Banku jest witaczanie do rozliczen miedzybankowych wptat
gotowkowych przyjetych w sieci Poczty Polskiej i kierowanych na rachunki bankowe odbiorcéw, w tym na rzecz
Zaktadu Ustug Spotecznych i Urzedéw Skarbowych (Srodkéw transferowych) oraz obstuga wyptat gotéwkowych
dokonywanych w sieci Poczty Polskiej na rzecz oséb trzecich wskazanych przez klientéw Banku.

Wspétprace Banku z Pocztg Polskg reguluje szereg umdéw obejmujgcych kluczowe obszary tej wspodtpracy.
Zostaty one zawarte na warunkach rynkowych i niemal wszystkie zostaty podpisane na czas nieokreslony.
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7. Relacje inwestorskie

Od grudnia 2011 roku obligacje Banku sg notowane w alternatywnym systemie obrotu, na rynku Catalyst,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Gtéwnym celem relacji inwestorskich jest dostarczanie interesariuszom aktualnych irzetelnych informacji na
temat Banku w prosty i zrozumiaty oraz zgodny z przepisami prawa sposdb.

Poniewaz akcje Banku nie znajdujg sie w obrocie na rynku regulowanym, w 2014 roku dziatania Banku w
zakresie relacji inwestorskich skupiaty sie przede wszystkim na:

® rozwijaniu kontaktéw z inwestorami posiadajgcymi obligacje Banku lub zainteresowanymi ich
zakupem,

wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w zwigzku z notowaniem obligacji Banku w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (ASO GPW).

Na koniec 2014 roku przedmiotem notowania na ASO GPW (Catalyst) byty nastepujace obligacje Banku
Pocztowego S.A.:

Oznaczenie Oznaczenie Data . LEE) Data Ce.na llos¢ Wartos¢ emisji A
ASO GPW KDPW emisiji pierwszego T nominalna obligacii (W zh Oprocentowanie
notowania (w zt)
A podporzadkowane BPO0721 PLBPCZT00015 08.07.11 02.12.11 08.07.21 10 000 4734 47 340 000 WIBOR6M+375 pb*
B2 zwykte BPO1216 PLBPCZT00049 13.12.13 13.03.14 13.12.16 10 000 14 785 147 850 000 WIBOR6M+140 pb
C podporzgdkowane  BPO1022  PLBPCZT00031 05.10.12 20.02.13 05.10.22 10 000 5000 50 000 000 WIBOR6M+350 pb

*/ do 8.07.16; 0d 9.07.16 do 8.07.21 WIBOR6M+3,75+1,5 p.p.
Notowania i obroty obligacji Banku Pocztowego

wzt
102

101,5 4

101 A 17 1

100,5
100 -. o n- [ =
99,5 T T T T T T T
12.2011 03.2012 06.2012 09.2012 01.2013 04.2013 07.2013 11.2013 02.2014 05.2014 09.2014 12.2014
Cena zamkniecia (w zt) Wolumen obrotéw (w szt.)
BP0O0721 BPO0714 BPO1022 BPO1216 O ponizej 10 O od 10 do 50 Q powyzej 50

1 - Suma obrotéw od 16.06 do 02.07.2014 .
2 - Suma obrotéw od 17.07 do 29.07.2014 r.
3 - Suma obrotéw od 29.08 do 03.09.2014 r.
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Wypetniajgc obowigzki informacyjne rynku Catalyst oraz w celu zapewnienia petnej transparentnosci
dziatalnosci, Bank i Grupa publikuje raporty roczne i pétroczne.

Ponadto, Bank i Grupa, pomimo braku takiego obowigzku prawnego, podaje do publicznej wiadomosci
wybrane kwartalne dane finansowe. Przy okazji tych publikacji, organizowane sg konferencje prasowe, na
ktorych przedstawiciele Zarzgdu Banku omawiajg wyniki osiggniete w danym okresie.

W 2014 roku Bank przeprowadzit z sukcesem szes¢ emisji obligacji:

® dwie emisje obligacji zwyktych: 4-letnich serii B3 na fgczng kwote 40 min zt i B4 nataczng kwote 170
min zt,

®  cztery serie obligacji krétkoterminowych (D4, D5, D6 i D7) na kwoty odpowiednio: 50 min zt, 10 min zt,
30 min zt, 30 min zt.

W zwigzku z emisjg obligacji serii B4 przedstawiciele Banku wzieli udziat w serii spotkan zinwestorami
instytucjonalnymi zorganizowanych w ramach roadshow.

Utrzymywaniem biezgcych relacji z inwestorami w Banku zajmuje sie:.
Magdalena Ossowska-Krason
Zastepca Dyrektora Departamentu Public Relations i Marketingu
e-mail: M.Ossowska-Krason@pocztowy.pl!
tel. (22)328 76 06
tel. kom. 601 057 496
Na stronie internetowej Banku Pocztowego S.A. (www.pocztowy.pl), w zaktadce Obligacje Banku Pocztowego

znajdujg sie wszystkie raporty biezgce i okresowe przekazywane na Catalyst za posrednictwem systemu EBI
oraz inne informacje dotyczace obligacji wyemitowanych przez Bank.
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8. Zasady zmian statutu

Zmiana Statutu Banku Pocztowego wymaga podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Przed przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu projektu uchwaty dotyczacej zmiany statutu, Zarzad Banku podejmuje uchwate odnosnie
proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest
przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, uchwata w sprawie
zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Stosownie do art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, zmiana statutu banku wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego,
jezeli dotyczy:

® firmy,
® siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalno$ci Banku,

® organéw i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkéw Zarzadu
powotanych za zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji, podstawowej
struktury organizacyjnej Banku, zasad skfadania oswiadczen w zakresie praw iobowigzkow
majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania decyzji o
zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna warto$é w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych,

®  zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
®  funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej,
® uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

18 czerwca 2014 roku zostaty zarejestrowane w KRS zmiany w statucie Banku, ktére zostaty przyjete przez
Walne Zgromadzenie 23 maja 2014 roku. Akcjonariusze Banku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
podjeli uchwate w sprawie dokonania zmian statutu w odniesieniu do zmiany czynnosci nalezgcych do zakresu
dziatania Banku - wydawanie pienigdza elektronicznego.

Ponadto 15 stycznia 2015 roku zostaty zarejestrowane w KRS zmiany w statucie Banku, ktére zostaty przyjete
przez Walne Zgromadzenie 22 grudnia 2014 roku w zakresie implementacji Zasad fadu korporacyjnego w Banku

Pocztowym S.A.

Statut jest dostepny na stronie internetowej Banku Pocztowego S.A. pod adresem www.pocztowy.pl
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9. Dziatalnosc organow korporacyjnych Banku

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Banku w Bydgoszczy lub w Warszawie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zwotuje Zarzad Banku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeby przez Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego. Walne
Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz
statutem Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie
6 miesiecy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w Statucie oraz przystuguje jej prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zgdania zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin. 22 grudnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwalito ,,Regulamin Walnego Zgromadzenia Banku Pocztowego S.A.”, ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2015
roku.

Sprawy wnoszone przez Zarzagd na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia i zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkdéw, podejmowane sg w gtosowaniu
jawnym i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub
postanowienia statutu wymagaja surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofaniu cztonkéw organéw Banku lub
likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chodéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na walnym zgromadzeniu.

W statucie nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.

Tryb podejmowania uchwat przy powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg powszechnie obowigzujace
przepisy prawa, w tym Kodeks spoétek handlowych, a takze statut.

Zapisy Statutu opisujg sposodb powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej sposrdd akcjonariuszy, w tym zasad
reprezentowania poszczegdélnych akcjonariuszy w sktadzie tego organu oraz zasad wyboru cztonkéw
niezaleznych, ich liczby oraz warunkdw, jakie powinni spetniac.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ w szczegdlnosci:

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Banku z wykonania przez nich obowigzkdw.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy rowniez powziecie uchwat w sprawach:

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiany statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

umarzania akcji i warunkéw tego umarzania,

tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych,

emisji obligacji,

wyboru likwidatoréw,

innych sprawach wniesionych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorcza,

ustalania zasad wynagradzania i okreslania warunkéw zatrudniania Prezesa Zarzadu,

zatwierdzania Polityki doboru i oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 14 kwietnia. Podczas tego Zgromadzenia
reprezentowane byto 100% kapitatu zaktadowego. W trakcie obrad podjete zostaty uchwaty w nastepujacych
sprawach:

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku Pocztowego S.A. w 2013 roku,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Pocztowego S.A. za 2013 rok,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pocztowego w 2013 roku,

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pocztowego za
2013 rok,

podziatu zysku Banku Pocztowego S.A. za 2013 rok,
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2013 roku,
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w 2013 roku,

zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 grudnia 2013 roku w sprawie
zatwierdzenia ,Polityki doboru i oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej,

wybdr Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A. na X kadencje.

Ponadto podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze wyznaczyli Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej X kadencji.

W ciggu 2014 roku odbyty sie ponadto 4 nadzwyczajne walne zgromadzenia. W ich trakcie przyjeto m.in.
uchwaty w sprawie:

zmian statutu,
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®  zmian regulaminu Rady Nadzorczej,

® uchwalenia ,Zasad tadu korporacyjnego w Banku Pocztowym S.A.”,
® uchwalenia ,,Regulaminu Walnego Zgromadzenia”,

[ ]

zmiany warunkéw emisji obligacji zwyktych przyjetych Uchwatg nr 1 NWZ z dnia 12 kwietnia 2011
roku.

Rada Nadzorcza
Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych organem zarzadzajgcym i nadzorczym Banku sg odpowiednio Zarzad i
Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku.

Sktad

Rada Nadzorcza sktada sie z 7 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw
Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdlng kadencje trwajgca 3 lata. Zapisy statutu opisujg szczegétowo réwniez
sytuacje, dotyczacg spadku liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

W kazdym przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest mniejsza niz 7 oséb, Zarzad Banku jest
zobowigzany niezwtocznie, lecz najpdzniej w terminie 14 dni, zwota¢ Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej do 7 osdb.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W przypadku wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji, mandat osoby nowo
wybranej wygasa wraz z kadencjg catej Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

IX kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w czerwcu 2011 roku i zakonczyta sie 14 kwietnia 2014 roku
z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2013 rok. X kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta
sie 14 kwietnia 2014 r.

14 kwietnia 2014 roku ZWZ ocenito kwalifikacje kandydatéw na Cztonkdw Rady Nadzorczej X kadencji, zgodnie
z Politykq doboru i oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej i wybrato Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego
S.A. na X kadencje. Akcjonariusze wyznaczyli takze Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
X kadencji.

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wyznacza akcjonariusz Poczta Polska, zas Wiceprzewodniczgcego wyznacza
akcjonariusz PKO Bank Polski S.A. sposrdd powotanych cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym takze w przypadku
wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybraé sposrdd siebie
Sekretarza.

Zapisy statutu opisujg sposéb powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej sposrdd akcjonariuszy, w tym zasad
reprezentowania poszczegdélnych akcjonariuszy w sktadzie tego organu oraz zasad wyboru cztonkéw
niezaleznych, ich liczby oraz warunkdw, jakie powinni spetniac.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad IX kadencji Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

® Jerzy Jézkowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

®  Jakub Papierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
®  Piotr Michalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

® Pawet Borys - Cztonek Rady Nadzorczej,

15



‘@

Bank Pocztowy S.A. Bank Pocztowy

Raport ze stosowania zasad tadu korporacyjnego

®  Mariusz Czyzak - Cztonek Rady Nadzorczej,
®  Bogustaw Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

® Janusz Wojtas - Cztonek Rady Nadzorczej.

14 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej X
kadencji. 12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Banku
Pocztowego S.A. Pana Piotra Michalskiego. W zwigzku z powyzszym sktad X kadencji Rady Nadzorczej Banku
Pocztowego S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

® Jerzy Jézkowiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

®  Jakub Papierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
®  Piotr Michalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

® Pawet Borys - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Mariusz Czyzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

® Bogustaw Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

® Janusz Wojtas - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego zostaty przedstawione na stronie internetowej
Banku: http://www.pocztowy.pl/pdf/o_banku/Statut_Banku_Pocztowego.pdf.

Sposéb funkcjonowania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalanego przez Rade Nadzorczg zatwierdzanego przez
Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie w trybie okreslonym w regulaminie Rady
Nadzorczej, nie rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, w tym
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie zaproszeni.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami - w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé (poczty elektronicznej, faksu).

Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach nie dotyczy wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej, powotywania
cztonkdéw Zarzadu oraz odwotywania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw
przewaza gtos Przewodniczgcego Rady, jezeli uczestniczy w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej
Porzadek obrad i problematyka poszczegdlnych posiedzen Rady Nadzorczej w 2014 roku ustalana byta przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i wynikata z biezgcej dziatalnosci Banku, w tym obejmowata sprawy

wnoszone z inicjatywy Zarzadu Banku oraz z inicjatywy Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Decyzje Rady Nadzorczej formutowane byty w postaci uchwat, ustalen, opinii w odniesieniu do wnioskéw
Zarzadu Banku oraz materiatéw informacyjnych prezentowanych przez Bank.

Sprawujac staty nadzér nad biezgca dziatalnoscig Banku, Rada Nadzorcza odbyta w 2014 roku 5 posiedzen.

16



‘4’/

Bank Pocztowy S.A. Bank Pocztowy

Raport ze stosowania zasad tadu korporacyjnego

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Cztonkéw Komitet Audytu powotuje sposrod swoich cztonkéw Rada Nadzorcza, ktdra uchwala jego regulamin.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

®  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

®  monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;j,

® monitorowanie bezstronnosci i niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych,

® rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
wykonywania badania lub przegladu sprawozdan finansowych Banku.

Zgodnie z regulaminem Komitetu Audytu, uchwalonym przez Rade Nadzorczg 19 maja 2011 roku, zmienionym
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9 czerwca 2014 roku, Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb, w
tym Przewodniczgcego, ktdérego wyznacza Rada Nadzorcza sposrdd swoich cztonkédw. Przynajmniej jeden
cztonek Komitetu powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej. Obecnie takie wymagania spetnia Bogustaw Grabowski, przewodniczagcy Komitetu
Audytu.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje
Przewodniczgcy Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu. Gdyby Przewodniczacy
Komitetu nie mégt z jakichkolwiek przyczyn zwotaé posiedzenia, zwotuje je inny cztonek Komitetu Audytu
wyznaczony przez Przewodniczgcego Komitetu. Posiedzenia Komitetu mogg by¢ zwotane takze na wniosek
innego cztonka Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora Banku,
w szczegoblnosci w przypadku eskalacji przez kierujgcego komérkg audytu wewnetrznego istotnych kwestii
spornych z Zarzagdem Banku. Komitet Audytu obraduje w sktadzie co najmniej potowy swoich cztonkow
(quorum). Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkéw. W razie
rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos osoby przewodniczacej posiedzeniu.

W przypadkach koniecznych Komitet Audytu, z inicjatywy Przewodniczgcego lub innego cztonka Komitetu
Audytu wyznaczonego przez Przewodniczgcego, moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza powotata sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A. X
kadencji do sktadu Komitetu Audytu Banku Pocztowego.: Bogustawa Grabowskiego, Pawta Borysa, Piotra
Michalskiego oraz wyznaczyta Bogustawa Grabowskiego na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
® Bogustaw Grabowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
®  Piotr Michalski - Cztonek Komitetu Audytu,
®  Pawet Borys - Cztonek Komitetu Audytu.
Komitet Audytu udostepnia akcjonariuszom sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku

sprawozdawczym. Sprawozdania te dotgczone sg informacyjnie do kompletu materiatéw na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.
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Komitet ds. mianowan
Komitet ds. mianowan jest stalym komitetem Rady Nadzorczej Banku Pocztowego., ktéry wspiera dziatania
Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.

Komitet jest powotywany na dang kadencje Rady Nadzorczej i sktada sie co najmniej z trzech oséb wybieranych
w formie Uchwaty Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego, ktérego wyznacza Rada Nadzorcza sposréd
cztonkédw Komitetu.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin Komitetu.

Do zadan Komitetu ds. mianowan nalezy w szczegdlnosci:

® ocena kandydatow do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzadu Banku Pocztowego,

®  ocena 0s6b petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu Banku Pocztowego.
Komitet ds. mianowan dokonuje oceny kwalifikacji kandydata na Prezesa lub Cztonka Zarzgdu oraz osdb juz
piastujacych swoje funkcje w nastepujgcych sytuacjach:

®  przy wyborze nowego sktadu Zarzadu, w odniesieniu do kandydatow,

® przy wnioskowaniu do KNF o zezwolenie na prowadzenie rozszerzonej dziatalno$ci przez Bank,
w odniesieniu do osdb juz piastujgcych swoje funkcje,

[ ]

w przypadkach zaistnienia nowych okolicznosci opisanych w ,Polityce doboru i oceny Cztonkéw
Zarzgdu”, w odniesieniu do 0sdb juz piastujacych swoje funkcje.

Komitet ds. mianowan odbywa posiedzenia w przypadku gdy jest to wymagane z uwagi na planowane zmiany
w sktadzie Zarzadu, w przypadku zakonczenia kadencji Zarzadu oraz w innych przypadkach okreslonych w
,Polityce doboru i oceny Cztonkow Zarzgdu”. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu ds. mianowan lub Zarzadu Banku. W sytuacji gdy Przewodniczgcy
Komitetu nie moze z jakichkolwiek przyczyn zwota¢ posiedzenia, zwotuje je inny cztionek Komitetu
ds. mianowan wyznaczony przez Przewodniczgcego Komitetu. Posiedzeniom Komitetu ds. mianowan
przewodniczy Przewodniczgcy Komitetu a pod jego nieobecnos¢ — cztonek Komitetu ds. mianowan wyznaczony
przez Przewodniczgcego Komitetu ds. mianowan.

Komitet ds. mianowan obraduje w skfadzie co najmniej 2 cztonkéw. Oceny Komitetu zapadajg w formie decyzji
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkéw. W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego.

12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza powotata sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego X kadencji
do sktadu Komitetu ds. mianowan Jerzego Jézkowiaka, Jakuba Papierskiego, Janusza Wojtasa oraz wyznaczyta
Jerzego Jézkowiaka na jego Przewodniczgcego.
12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza wprowadzita regulamin Komitetu ds. mianowan.
Sktad Komitetu ds. mianowan wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

® Jerzy Jozkowiak - Przewodniczacy Komitetu ds. mianowan,
® Jakub Papierski - Cztonek Komitetu ds. mianowan,

® Janusz Wojtas - Cztonek Komitetu ds. mianowan.

W 2014 roku oraz do dnia sporzadzenia ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Pocztowego S.A. w 2014 roku” Komitet ds. mianowan odbyt 3 posiedzenia.

Ponadto w ramach Rady Nadzorczej Banku nie zostaty ukonstytuowane inne Komitety.
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Zarzad

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze statutem Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej 3 do 5 oséb, powotywanych przez Rade Nadzorczg.
W sktad Zarzadu wchodza: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzgdu wtym Wiceprezes Zarzadu, Cztonkowie
Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka
Zarzadu wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

W przypadku Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka Zarzadu
przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Prezesa Zarzadu, Wiceprezesdw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza,
biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji, dziatajac zgodnie z
przepisami ustawy Prawo bankowe orazzgodnie z ,Politykg doboru i oceny Cztonkéw Zarzqdu Banku
Pocztowego S.A.”

Powotanie dwéch Cztonkéw Zarzgdu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
zarzgdzanie ryzykiem nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.

Sktad
Sktad Zarzadu Banku Pocztowego IX kadencji na dziert 31 grudnia 2013 roku:

® Tomasz Bogus — Prezes Zarzadu,
® Szymon Midera — Wiceprezes Zarzadu,
® Radostaw Satfata — Cztonek Zarzadu,

®  Michat Sobiech — Cztonek Zarzadu.

12 maja 2014 roku Rada Nadzorcza odwotata Radostawa Satate z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 12 maja 2014
roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata z dniem 19 maja 2014 roku Pawta Sptawskiego do sktadu Zarzadu
Banku Pocztowego IX kadencji i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu Banku Pocztowego.

Sktad Zarzagdu Banku Pocztowego IX kadencji na dziert 31 grudnia 2014 roku:
® Tomasz Bogus — Prezes Zarzadu,
® Szymon Midera — Wiceprezes Zarzadu,
®  Pawet Sptawski — Cztonek Zarzadu,

®  Michat Sobiech — Cztonek Zarzadu.

16 stycznia 2015 roku Tomasz Bogus ztozyt roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz ze sktadu
Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia 19 stycznia 2015 roku. 16 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza powierzyta
Panu Szymonowi Miderze wykonywanie obowigzkéw Prezesa Zarzadu wynikajgcych z regulacji wewnetrznych
Banku Pocztowego od 20 stycznia 2015 roku. Ponadto, Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powotaniu
Pana Szymona Midery na funkcje Prezesa Zarzagdu Banku. Uchwata ta wejdzie w zycie od dnia nastepnego po
dniu wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na powotanie Pana Szymona Midery na to
stanowisko.
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12 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Huberta Meronk do sktadu Zarzadu Banku Pocztowego IX
kadencji i powierzyta Panu Hubertowi Meronk petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku Pocztowego od 12
stycznia 2015 roku.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzadu IX kadencji wedtug stanu na dzien sporzadzenia ,Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pocztowego S.A. w 2014 roku” przedstawiat sie nastepujgco:

® Szymon Midera - Wiceprezes Zarzgdu, p.o. Prezesa Zarzadu,
®  Hubert Meronk - Cztonek Zarzadu,
®  Michat Sobiech - Cztonek Zarzadu,

®  Pawet Sptawski - Cztonek Zarzadu.

Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe Cztonkéw Zarzadu

Szymon Midera — Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu

Odpowiada za obszar zarzadzania strategicznego. Powotany na p.o. Prezesa Zarzadu Banku w styczniu 2015
roku. Wczesniej, od lipca 2008 roku, Wiceprezes Zarzagdu odpowiadajacy za obszar biznesu i sprzedazy,
marketing oraz skarb. Przez 7 lat zwigzany z BRE Bankiem, m.in. jako Dyrektor Biura Marketingu i Rozwoju
Biznesu mBanku (2007-2008) oraz Wicedyrektor Departamentu Marketingu i Relacji Inwestorskich BRE Banku
(2005-2007).

Ekspert bankowosci detalicznej z ponad 10-letnim doswiadczeniem, byt odpowiedzialny m.in. za:

— transformacje Banku Pocztowego z rozliczeniowego w bank uniwersalny,

— akwizycje ponad 1 mIn Klientéw Banku Pocztowego w latach 2009-2014,

— 4 krotny wzrost liczby ROR Banku Pocztowego do ponad 800 tys.

— budowe sieci Mikroodziatéw Banku Pocztowego (ponad 250 placowek tego typu),

— opracowanie koncepcji sprzedazy kredytéow hipotecznych Banku Pocztowego w oparciu o mobilnych
doradcow,

— przygotowanie i realizacje strategii marketingowej mBanku oraz nadzér nad jej realizacjag w Polsce,
Czechach i na Stowacji,

— udziat w rozwoju sieci mBanku: mKioskéw i Centrow Finansowych,
— nadzor nad sprzedazg mBanku w Internecie oraz strategiag CRM,

— przygotowanie projektu rebranding’'u BRE Banku oraz koncepcji i realizacji nowej placowki
korporacyjnej banku.

Absolwent etnologii oraz miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i politycznych Uniwersytetu tédzkiego.
Ukonczyt réwniez Executive MBA Program w PAM Center na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego
organizowanego przy wspotpracy z Towson University oraz Robert H. Smith School of Business, jak réwniez
Advanced Management Programme, INSEAD, we francuskim Fontainebleau.
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Hubert Meronk — Cztonek Zarzadu

Odpowiada za obszar wsparcia biznesu, czyli informatyke, administracje i logistyke. Powotfany na stanowisko
Cztonka Zarzadu Banku dnia 12 lutego 2015 roku.

Hubert Meronk posiada ponad 15-letnie miedzynarodowe doswiadczenie w doradztwie, planowaniu i
zarzadzaniu obszarem ustug IT oraz rozwoju IT.

Jest absolwentem studidw magisterskich w Norwegii oraz USA — Master of Computer Science. Przez ponad 20
lat mieszkat i pracowat w Norwegii i USA, realizujgc w tym czasie projekty dla spétek w USA, Islandii, Norwegii
oraz Szwecji. W latach 1997-2000 w Cap Gemini Norway petnit funkcje Dyrektora Oddziatu w Oslo i byt
odpowiedzialny za kierowanie doradztwem biznesowo—-technologicznym. W latach 2000-2003 prowadzit w
Norwegii wtasng firme doradcza.

Od 2003 roku mieszka w Polsce. Na rynku polskim zajmowat sie realizacja projektédw strategicznych IT,
przeprowadzaniem centralizacji informatyki na duza skale oraz wdrozeniem architektury korporacyjnej w
sektorze finansowym. Petnigc funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego odpowiadat za obszar IT oraz strategie
informatyki w firmach takich jak PKO BP, BOS Bank, LOT, T-Systems Polska. Od 2011 roku prowadzit wtasng
dziatalno$¢ doradczg realizujgc ustugi doradcze dla CGI Polska, ABC Data, BPS TFI, PGE Dom Maklerski oraz PwC
Polska.

Michat Sobiech - Cztonek Zarzadu

Odpowiada za obszar finanséw i ryzyka. Z Bankiem zwigzany od czerwca 2009 roku, poczatkowo na stanowisku
Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem Finansow. Funkcje Cztonka Zarzadu objat w pazdzierniku 2009 roku.
Woczesniej przez 5 lat (2004-2009) pracowat w Kredyt Banku, m.in. na stanowisku Dyrektora Departamentu
Sprawozdawczosci Finansowej, Dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem, a w latach 2008-2009 jako
Doradca Prezesa Zarzadu odpowiedzialny za nadzdér nad realizacjg projektéw o charakterze strategicznym dla
banku i Grupy KBC w Polsce. Kariere zawodowga rozpoczat w 1998 roku w firmie doradczej KPMG. Ekspert
w zarzadzaniu ryzykiem finansowym z kilkunastoletnim doswiadczeniem.

Byt odpowiedzialny za m.in.:

— wadrazanie proceséw i narzedzi umozliwiajacych realizacje wymogow Basel 2 (w tym ICAAP),
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— wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie w bankach ryzykiem kredytowym,
ptynnosci, rynkowym oraz operacyjnym,

— wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych kontrolling oraz sporzadzanie informacji zarzagdczej w obszarze
finansow i ryzyka,

— wdrazanie w bankach MSSF oraz rozwigzan procesowych niezbednych do sporzadzania sprawozdan
finansowych wg MSSF.

Wieloletnie doswiadczenie zdobyte zaréwno w miedzynarodowym banku, jak i firmie konsultingowe] pozwalajg
mu na efektywne zarzgdzanie finansami oraz ryzykiem w ramach prowadzonych przez Bank projektéw, ocene
ich potencjatu dla budowania wartosci Banku, atakze na minimalizowanie obszaru ryzyka w ofercie
produktowej adresowanej do specyficznego segmentu rynku, jaki reprezentuje baza kliencka Banku
Pocztowego. Absolwent SGH, kierunku Finanse i Bankowos$¢. Posiada kwalifikacje ACCA.

Pawet Sptawski — Cztonek Zarzadu

Odpowiada za obszar biznesu i skarbu. Powotany na stanowisko Cztonka Zarzagdu w maju 2014 roku. Z Bankiem
zwigzany od wrzesnia 2011 roku, jako Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Finanséw. W trakcie pracy na stanowisku
Dyrektora Zarzgdzajacego odpowiadat za rachunkowos¢, controlling i hurtownie danych, zarzadzanie aktywami
i pasywami, a takze czes¢ funkcji operacyjnych.

Wczesniej przez 4 lata (2007-2011) pracowat w GetBank S.A., m.in. jako Dyrektor Departamentu Controllingu
(2008-2011) oraz Dyrektor Departamentu Ryzyka Finansowego. Swojg karierg zawodowg rozpoczat i na 7 lat
zwigzat z PwC, gdzie zajmowat sie doradztwem dla sektora finansowego. Posiada 14 letnie doswiadczenie
w obszarze bankowosci, dzieki czemu reprezentuje wysokie kompetencje w zakresie:

— finansodw,
— optymalizacji operacyjnych,

— wyboru i wdrazania systemow informatycznych, w tym w szczegdlnosci hurtowni danych.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunku Finanse i Bankowos$¢ oraz Podyplomowych
Studiéw Controllingu Bankowego prowadzonych przez Warszawski Instytut Bankowosci. Posiada kwalifikacje
Financial Risk Manager przyznawane przez Global Association of Risk Professionals, jak rowniez ACCA.

Kompetencje
Zarzad kieruje Bankiem i reprezentuje go na zewnatrz, w zakresie okreslonym przepisami Kodeksu spétek

handlowych, statutu Banku i regulaminu Zarzadu.

Realizujgc swoje funkcje Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat, a w szczegdlnosci:

®  okresla strategie Banku,
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®  ustala zasady polityki cenowe;j,

® ustala roczny plan finansowy,

® ustala zasady polityki zatrudniania i wynagradzania,

® uchwala regulamin Zarzadu,

® uchwala regulamin organizacyjny Banku,

® ustanawia prokurentéw,

® projektuje oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania,

® podejmuje decyzje o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych tagczna warto$é
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych, lub w tym zakresie udziela
petnomocnictwa rodzajowego albo petnomocnictwa do poszczegdlnej czynnosci w odniesieniu do
lokowania srodkdéw pienieznych w papierach wartosciowych krajowych i zagranicznych,

® uchwala zasady ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym:
—  zasady polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem,
— zasady kontroli wewnetrznej,
—  zasady zarzadzania kapitatem, w tym szacowania kapitatu wewnetrznego,
—  polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

® ustala ogdlny poziom ryzyka ponoszonego przez Bank oraz dostosowane do tego poziomu limity
wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegoélnych obszarach dziatania
Banku,

® uchwala zatozenia polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

® uchwala procedury wewnetrzne Banku dotyczgce proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

® uchwala zasady polityki informacyjnej Banku.

Sposéb funkcjonowania

Zarzad dziata na podstawie regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i im przewodniczy Prezes
Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z
Cztonkéw Zarzadu zgodnie z kolejnoscig zastepstw ustalong uchwatg Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu, jezeli uczestniczy w posiedzeniu Zarzagdu. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Gtosowanie jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie przy rozpatrywaniu spraw osobistych cztonkdw Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie i sg protokotowane w jezyku polskim. W przypadku udziatu w posiedzeniu
cztonkdéw zarzadu nie wiadajacych jezykiem polskim, zapewnia sie udziat ttumacza. Protokdt podpisujg obecni
na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

W 2014 roku odbyto sie 50 posiedzen Zarzadu, podczas ktérych poruszane i dyskutowane byty tematy zwigzane

z realizacjg zatozen strategicznych, scentralizowanych na obszarze bankowosci detalicznej i mikrofirmach, w
tym na planowanych kierunkach rozwoju oferty detalicznej dopasowanej do potrzeb obecnej grupy docelowe;j
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Banku jak i do zidentyfikowanych potrzeb nowych segmentdéw klientéw, w tym takze do dalszego rozwoju linii
produktéw dla mikroprzedsiebiorstw.

W ramach prac Zarzadu zostata wypracowana nowa strategia rozwoju Banku Pocztowego S.A. w latach 2014-
2017, zostat zaktualizowany Plan Finansowy Banku na rok 2014 oraz zatwierdzony Plan Finansowy na 2015 rok,
oraz przeprowadzenie przez Zarzad dziatan zmierzajacych do wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej
Banku, jak rdwniez dziatan optymalizacyjnych, procesowych i kosztowych.

W zwigzku z zachodzgacymi zmianami kierunkowymi w rozwoju Banku, Zarzad realizujagc swoje funkcje
statutowe w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem aktywnie uczestniczyt w procesie
zarzgdzania poziomem ryzyka wystepujgcym w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

W zakresie poruszanych spraw dotyczgcych prowadzonej dziatalnosci bankowej, Zarzad monitorowat realizacje
projektow strategicznych Banku oraz stanu zaawansowania prac dostosowawczych w zakresie wdrozenia w
Banku wymogdéw regulacyjnych w kontekscie wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem IT oraz bezpieczenstwem
bankéw.

Do przedmiotu rozpatrywanych przez Zarzad zagadnien nalezat takze zakres tematéw wnoszonych na
posiedzenia Rady Nadzorczej Banku oraz pod obrady Walnych Zgromadzen, w tym zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Banku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku, sprawozdania
finansowego Banku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za ubiegty rok
obrotowy.

Obszerny katalog spraw prezentowanych na posiedzeniach Zarzadu stanowity okresowe raporty i sprawozdania
z nadzorowanych przez poszczegdélnych cztonkédw Zarzadu obszaréw dziatania Banku, a takze regulacje
wewnetrzne, ktdérych konieczno$¢ wprowadzenia, badz zmiany wigzata sie z dostosowaniem przepisow
wewnetrznych wynikajgcych z podjetych decyzji zarzadczych w zakresie prowadzenia biezacej dziatalnosci
Banku oraz zmian kompetencyjnych w obszarach biznesowych zwigzanych z wdrozeniem zmian
organizacyjnych w Banku.

W Banku dziatajg nastepujgce Komitety:
®  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (KZAP),
®  Komitet Kredytowy Banku (KKB),
® Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),
®  Komitet Organizacji Priorytetow Inicjatyw Informatycznych (KOPI),
®  Komitet Odwotan Kredytowych (KOK),

® Komitet Organizacji Priorytetow Strategicznych (KOPS) — od 1 stycznia 2015 roku dziata on pod
zmieniong nazwg Komitet Zarzgdzania Portfelem Projektow (KZPP),

®  Komitet ds. Architektury IT (KAIT) — od 12 maja 2014 roku.
Powotane w Banku Komitety opierajg swojg dziatalno$¢ na podstawie przyjetych przez Zarzad Banku
regulamindw. W regulaminie kazdego Komitetu, co do zasady opisane sg zadania i kompetencje, w ramach

ktérych dziata Komitet.

W sktadzie osobowym nastepujgcych Komitetow znajdujg sie Cztonkowie Zarzgdu: Komitet Kredytowy Banku,
Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet ds. Architektury IT.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku i jednostek zaleznych od Banku

W 2014 roku tgczna kwota wynagrodzen (rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzySci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych Cztonkom Zarzgdu Banku, Rady Nadzorczej
Banku i jednostek zaleznych od Banku wyniosta 5 258 tys. zt wobec 4 788 tys. zt w poprzednim roku.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (w tys. zt)

2014 2013
Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia, nagrody i narzuty) 2818 2 556
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 247 94
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia, nagrody i narzuty) 2193 2138

Zasady przyznawania nagrody rocznej Cztonkom Zarzadu

W Banku Pocztowym Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac nagrody roczne, zgodnie z Ustawg z dnia 3 marca
2000 roku o wynagradzaniu osdéb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (tzw. ustawa kominowa) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 15 pazdziernika 2013 roku w sprawie przyznawania
nagrody rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi.

Wyzej wymienione Rozporzadzenie okresla szczegétowe zasady i tryb przyznawania nagrody rocznej osobom,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 1 — 4 Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi.

Zgodnie z przepisem wykonawczym, w przypadku Banku Pocztowego:

® wniosek o przyznanie nagrody rocznej dla Prezesa Zarzgdu sktada do Walnego Zgromadzenia — Rada
Nadzorcza,

® nagrode roczng dla Wiceprezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu przyznaje organ wiasciwy dla nich
w sprawach czynnosci z zakresu prawa pracy, czyli Rada Nadzorcza.

Przepisy wykonawcze regulujg ogdlne zasady przyznawania nagréd. Nagroda roczna moze by¢ przyznana
uprawnionemu, jezeli podmiot prawny:

®  osiggnat dodatni wynik finansowy lub znaczgco zmniejszyt strate netto,
® efektywnie realizowat zadania i cele statutowe,
® terminowo regulowat zobowigzania o charakterze publicznoprawnym,

® uzyskat zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy, w przypadku gdy sprawozdanie
podlega zatwierdzeniu, lub ztozyt prawidtowo sporzgdzone sprawozdanie finansowe za rok obrotowy.

Nagroda roczna moze by¢ przyznana jedynie uprawnionemu, ktéry petnit swojg funkcje (zajmowat stanowisko)
przez caty rok obrotowy i w tym okresie nie naruszyt swoich obowigzkéw pracowniczych, z ktérym nie
rozwigzano umowy o prace z jego winy lub nie rozwigzano umowy o zarzgdzanie albo nie odwotano go z funkcji
lub ze stanowiska z przyczyn stanowigcych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika.

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Bank bedgace w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
Na dzien sporzgdzenia ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pocztowego S.A w 2014
roku”, Cztonkowie Zarzadu nie posiadali zadnych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Bank.



